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  التَّعلم منظومة لتطوير الإستراتيجيّ التَّوجُّه فاعليَّة

 التَّدريس هيئة أعضاء ايراه كما حائل بجامعة المعرفة دااقتص ونح

 المطيري مبركخالد 

 : البحث ملخص

ستراتيجي لتطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفةة  التعرف على التوجه الإ إلى هدفت الدراسة
 ما إذا كان هناك فروق في وجهة نظةرهم عم والتعرف، بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 واعتمد في هةه  الدراسةة المةنهل الو ة ي    ، ة والرتبة الأكاديمية وسنوات الخبرةالكلي عزى إلى متغيراتتُ
( فقةرة ععةد التحقةق مةن  ةدقها      52ستبانة مكونةة مةن    إولتحقيق أهداف الدراسة تم إعداد  ؛المسحي
من  قصديةختيروا عطريقة ضاء هيئة التدريس اُعمن أ ا( عضو379ًطبقت على عينة مكونة من  ، وثباتها

ستراتيجي لتطوير منظومةة  وأظهرت نتائل الدراسة أن التوجه الإ، في جامعة حائل يئة التدريسأعضاء ه
كما أظهرت الدراسةة عةدو وجةود فةروق     ، عدرجة عالية جاء ت التعلم نحو اقتصاد المعرفة بجامعة حائل

: وهةي ة عزى لمةتغيرات الدراسة  تُ عين متوسطات تقديرات أفراد العينة (≥ α (0.05عند مستوى الدلالة 
 وسنوات الخبرة.  ، والرتبة الأكاديمية، الكلية

 منظومة التعلم.و، ستراتيجيالتوجه الإ، الاقتصاد المعرفي: الكلمات الدالة
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Effectiveness of the strategic direction to develop the learning system 
towards the knowledge economy at Hail University as seen by faculty 

members 
Khalid Mubarak Al-Mutairi 

 

Abstract 
The study aimed to identify the strategic direction to develop the learning system 

toward the knowledge economy at Hail University from the point of view of faculty 
members and to know whether there are differences in their point of view due to the 
variables of the college, academic level and years of experience. A questionnaire consisting 
of (52) paragraphs, after having verified their validity and reliability, was applied to a 
sample of (379) faculty members who were chosen by class method from the faculty 
members of Hail University. The results of the study showed that the strategic direction of 
developing the learning system Knowledge at the University of Hail came T. highly, as the 
study showed no statistically significant differences between the averages of the sample 
estimates due to the three variables of the study: college, academic rank, and years of 
experience. 

Keywords: Knowledge Economy, Strategic Direction, Learning System 

 
 
 
 
 

 :  المقدمة

قوامهةا شةبكة   ، الأول عيئة تحتيةة : يتشكل مجتمع المعرفة من ثنائية مكونة من شقين
محتوى معرفي : والثاني، وما يرتبط عها من مهاراتٍ تقنيةٍ تتطور عتسارُعٍ مطرد، الاتصالات

ويّحيد المكان عآن واحد. " فلم يكن المصةير البشةري   ، يتجدد في سباقٍ محمووٍ يختصر الزمن
ا مثلمةا هةةو عليةه اإن؛ إذ  ةارت المعرفةةة هسةتجداتها وانعكاسةاتها علةةى      أعةدً  ابي ة كوك

، انزالاعتراف عالهوية الأرضية إحدى التحولات الحةادة في مسةار عمليةات الةت"علم"  مةو     
، ومع أن الجهود في عداية الانطلاقة نحو هها المجتمع قد انصبت على الشق الأول، (2002

ا أن المحتوى المعرفي هو التحدي الحقيقي أمةاو الإنسةان لافةادة مةن     إلا أن المعنيي"ن أدركو
مما أدى إلى سعيٍ دؤوب من الأنظمة الترعويةة إلى محتةوى   ، والاتصالات، ثورة المعلومات

 تعليمي مُتجدد يتسم بجودةٍ عاليةٍ.
مةن معايشةة التقنيةة الة       ولكي تتمكن الجامعةات في المملكةة العرعيةة السةعودية    

أن تخةو  عمليةة تطةوير     ها على مختلف قطاعات الحياة المعا رة فإن عليهافرضت ن س
شامل وجهري ينتقل من الشكل إلى المضةمون ليحقةق الصةورة المتناسةبة مةع متطلبةات       

أحد الأدوات المحورية في قيةا  مةدى قةدرة الةدول      العصر كون الاقتصاد المعرفي أ بح
ته اللازمة لنجاح خططها وعرامجها للتنمية التقدو وامتلاك نا ية مقوما على حيازة أسباب
ومن ثم أ بحت هناك دعوات عامة لاجاعةة عةن جاهزيةة الةدول     ، الاقتصادية الشاملة

فالاقتصاد المعرفي يُعنةى   .لمحاكاة متطلبات ترسيخ هها الم هوو من حيث تجسيد آلية تطبيقه
وهةو مةا   ، ديةدة عاستثمار القدرات التكنولوجيةة والصةناعات والوظةائف والأعمةال الج    

يتطلب موارد عشرية مؤهلة تتصف عالعديد من المهارات الخا ة كالإعداع والتكيةف مةع   
 .(2015المستجدات  رمضان 

حيث تبنت ، -هه  التغيرات -عن مسايرة  ولم تكن المملكة العرعية السعودية هنأىً
ن خةلال  مة ، و للتوجةه نحةو الاقتصةاد المعةرفي     2014 -2010خطة التنمية التاسعة من 

، وتأسيس قدرات تمكن من نقل المعرفة وتراكمها، التركيز على التعليم الهي ينشر المعرفة



مجلة العلوم التربوية والنفسية 475المجلد )12(  العـدد )2(  474

خالد مبرك المطيري

 :  المقدمة

قوامهةا شةبكة   ، الأول عيئة تحتيةة : يتشكل مجتمع المعرفة من ثنائية مكونة من شقين
محتوى معرفي : والثاني، وما يرتبط عها من مهاراتٍ تقنيةٍ تتطور عتسارُعٍ مطرد، الاتصالات

ويّحيد المكان عآن واحد. " فلم يكن المصةير البشةري   ، يتجدد في سباقٍ محمووٍ يختصر الزمن
ا مثلمةا هةةو عليةه اإن؛ إذ  ةارت المعرفةةة هسةتجداتها وانعكاسةاتها علةةى      أعةدً  ابي ة كوك

، انزالاعتراف عالهوية الأرضية إحدى التحولات الحةادة في مسةار عمليةات الةت"علم"  مةو     
، ومع أن الجهود في عداية الانطلاقة نحو هها المجتمع قد انصبت على الشق الأول، (2002

ا أن المحتوى المعرفي هو التحدي الحقيقي أمةاو الإنسةان لافةادة مةن     إلا أن المعنيي"ن أدركو
مما أدى إلى سعيٍ دؤوب من الأنظمة الترعويةة إلى محتةوى   ، والاتصالات، ثورة المعلومات

 تعليمي مُتجدد يتسم بجودةٍ عاليةٍ.
مةن معايشةة التقنيةة الة       ولكي تتمكن الجامعةات في المملكةة العرعيةة السةعودية    

أن تخةو  عمليةة تطةوير     ها على مختلف قطاعات الحياة المعا رة فإن عليهافرضت ن س
شامل وجهري ينتقل من الشكل إلى المضةمون ليحقةق الصةورة المتناسةبة مةع متطلبةات       

أحد الأدوات المحورية في قيةا  مةدى قةدرة الةدول      العصر كون الاقتصاد المعرفي أ بح
ته اللازمة لنجاح خططها وعرامجها للتنمية التقدو وامتلاك نا ية مقوما على حيازة أسباب
ومن ثم أ بحت هناك دعوات عامة لاجاعةة عةن جاهزيةة الةدول     ، الاقتصادية الشاملة

فالاقتصاد المعرفي يُعنةى   .لمحاكاة متطلبات ترسيخ هها الم هوو من حيث تجسيد آلية تطبيقه
وهةو مةا   ، ديةدة عاستثمار القدرات التكنولوجيةة والصةناعات والوظةائف والأعمةال الج    

يتطلب موارد عشرية مؤهلة تتصف عالعديد من المهارات الخا ة كالإعداع والتكيةف مةع   
 .(2015المستجدات  رمضان 

حيث تبنت ، -هه  التغيرات -عن مسايرة  ولم تكن المملكة العرعية السعودية هنأىً
ن خةلال  مة ، و للتوجةه نحةو الاقتصةاد المعةرفي     2014 -2010خطة التنمية التاسعة من 

، وتأسيس قدرات تمكن من نقل المعرفة وتراكمها، التركيز على التعليم الهي ينشر المعرفة



ه الإ�ستراتيجيّ  ... وجُّ ة التَّ فاعليَّ

مجلة العلوم التربوية والنفسية 477المجلد )12(  العـدد )2(  476

ثم توليدها واستثمارها في مختلف القطاعات الاقتصةادية والاجتماعيةة  وزارة الاقتصةاد    
، "(.عالإضافة إلى اعتماد الخطةة المسةتقبلية للتعلةيم الجةامعي  آفةاق(      2010، والتخطيط

ستراتيجية الخطة على توجهات رئيسة من المؤمل أن تحقق الرسةالة المناطةة   إ حيث ترتكز
سةتراتيجية  إكمةا تم اعتمةاد   ، عالتعليم الجامعي والرؤية المستقبلية له في عناء مجتمع المعرفةة 

والة  تةنص علةى    ، و 2008في عةاو  -و  2022رؤية  – الموهبة والإعداع ودعم الاعتكار
مبةدعًا فيةه مةن القيةادات والكةوادر الشةاعة الموهوعةة         امعًة ضرورة أن تصبح المملكة مجت

والمبتكرة ذات التعليم والتدريب المتميز ها يدعم التحول إلى مجتمع المعرفة وتحقيق التنمية 
بجانةب اعتمةاد   (، 2008، المستدامة  مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله للموهبة والإعداع

مراكةز تنميةة و ةقل    ، رنةامل السةنة التحضةيرية   عرامل تعزيز المهارات الطلاعية مثةل  ع 
 .(والبحث والتعلم الهاتي للطلبة، مهارات الاتصال، المهارات الشخصية

 جوروز الاقتصاد المعرفي يرى متطلبات تدعيم في العالي التعليم دور إلى وعالإشارة
(Guruz,2011)  الإلحةاح  مزيةدامن  عليهةا  يكةون  العةالي سةوف   التعليم مؤسسات أن 

 التةدريس  ينتل أن يجبو، العالي للتعليم الو ول فرص توسيع اتجا  في للتغير راقبةوالم
 اللازمة والمهارات الثقافات ومهارات التعلم على وقدرة استثماري توجه ذات عاملة قوة

 وتنظةيم  المعرفة لاستخداو الجديدة المتعددة  (Intercultural Skills)،الطرق مع للتكيف
 أنشطة ينتل أن العلمي البحث على يجب أنه كما، اعالميً" والخدمات عالبضائ لإنتاج العمل
 نظةرا   المعرفي الاقتصاد م اهيم وقد تعددت، المعرفي الاقتصاد نحو التحول تناسب تجارية

 الزيةادات  إذ يةرى ، لهةم  والمعرفيةة  العلمية الخل ية وت اوت الباحثين لاختلاف توجهات
 إنتاج دراسة طريق عن رفاهية الأفراد والمجتمعات سينتح إلى يهدف اقتصاد ": أنه (2014 

 توليةد اةاذج   خلال من، النظم لتطوير الضرورية التدخلات ثم إجراء، المعرفة وتصميم
 في مباشةرة  تطبيقهةا  يمكةن  والتقنية ال  العملية الأدوات وتطوير، العلمي للبحث نظرية
تحقيةق   علةى  تسةاعد  ال  والعلمية يةالتكنولوج المعرفة نحو متزايد ميل يحدث مما، الواقع
  ".جديدة وسلع وخدمات مهارات تولد حديثة تقنيات وتكوين، تنافسية ميزات

  مشكلة الدراسة

فقةد جةاءت الاسةتجاعة الهادفةة إلى     ، إزاء التحولات العالمية نحةو اقتصةاد المعرفةة   
والمهارات ، لمعرفةإحداث تغييٍر شموليٍ في النظاو الترعوي للو ول إلى خريجين مؤهلين عا

ومسةتجداته  ، المطلوعة؛ يمتلكون القدرة على الت اعل مع لغةة القةرن الحةادي والعشةرين    
 إلى في المملكةةة العرعيةةة السةةعودية الجامعةةات تتوجةةه أن الضةةروري فمةةن لةةهلكالتقنيةةة 
أعضةاء   إعةداد  أساسي ا من إسةتراتيجية  جزءًا عو  ه الاقتصاد المعرفي هجالات الاهتماو

 أضةخم  هي الجامعات ن وأ خا ة، البناءة التعليمية العملية جوهر كونهم التدريسهيئة 
 العنصةر  لتعلةيم  مةن عةرامل   تمتلكةه  هةا ، المعةرفي  الاقتصاد عصر في استثمار  يمكن حقل

يبرز دور الجامعةات  و .المعرفي الاقتصاد ظل في للعمل اللازمة عالمهارات وتزويد  البشري
بجةوهر  ال ةفي في إدارة عمليةات    ، لكة العرعية السعودية الجديدحائل في المم ومنها جامعة

، وتغةييٍر جةهريٍ للمُمارسةات القائمةة    ، وتشكيل عيئةات تعلميةة تتميةز عةالجودة    ، الت"علم
 المعةرفي في الجامعةة   ك ايةات الاقتصةاد   علةى  للتعةرف  التةدريس  هيئةة  أعضاء ومساعدة

 السةاعقة  الدراسةات  مةن  العديةد  تأكةد"  وقد .الجامعي التعليم نظاو تطوير في للمساهمة
 ( عإجراء2013دراسة الهواري   أو ت فقد، المعرفي الاقتصاد مهارات تطبيق أهمية على

دورات  عقةد  إلى عالإضةافة ، المعةرفي  الاقتصةاد  مجةال  في البحوث والدراسةات  من المزيد
عإجراء ( 2013كما أو ت دراسة البلوشي ، الاقتصاد المعرفي ك ايات على قائمة تدريبية

 نظةر  وجهةة  مةن  الترعةوي  النظةاو  تطوير المعرفي في الاقتصاد عدور يتعلق الدراسات فيما
 مقترح تصور عناء( إلى 2017كما تو لت دراسة حورية وطحلاوي  ، الترعويين الخبراء

 مسةاعدة  في يسةهم  أن ويؤمةل ، قائمة على الاقتصاد المعةرفي  بحثية جامعات إلى للتحول
 يسةهم  ها التحول هها تدعم ال  الرشيدة راراتالق لاتخاذ الترعوية والقيادات المخططين

 .السعودية العرعية للمملكة المعرفي الاقتصاد او في
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 ( عإجراء2013دراسة الهواري   أو ت فقد، المعرفي الاقتصاد مهارات تطبيق أهمية على

دورات  عقةد  إلى عالإضةافة ، المعةرفي  الاقتصةاد  مجةال  في البحوث والدراسةات  من المزيد
عإجراء ( 2013كما أو ت دراسة البلوشي ، الاقتصاد المعرفي ك ايات على قائمة تدريبية

 نظةر  وجهةة  مةن  الترعةوي  النظةاو  تطوير المعرفي في الاقتصاد عدور يتعلق الدراسات فيما
 مقترح تصور عناء( إلى 2017كما تو لت دراسة حورية وطحلاوي  ، الترعويين الخبراء

 مسةاعدة  في يسةهم  أن ويؤمةل ، قائمة على الاقتصاد المعةرفي  بحثية جامعات إلى للتحول
 يسةهم  ها التحول هها تدعم ال  الرشيدة راراتالق لاتخاذ الترعوية والقيادات المخططين

 .السعودية العرعية للمملكة المعرفي الاقتصاد او في
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  :أسئلة الدراسة
جاءت هه  الدراسة محاولة لتحديد ملامح في ضةوء التوجةه نحةو اقتصةاد المعرفةة      

 : ةالتاليالأسئلة  عالإجاعة عن
تراتيجي لتطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفة سما درجة فاعلية التوجه الإ  -1

 كما يراها أعضاء هيئة التدريس؟  بجامعة حائل
عين متوسطات استجاعات  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -2

سةتراتيجي لتطةوير منظومةة الةتعلم نحةو      أفراد عينة الدراسة نحو فاعليةة التوجةه الإ  
 ؟لمتغيرات الكلية والرتبة الأكاديمية وسنوات الخبرة اوفق  حائل اقتصاد المعرفة بجامعة

  :أهداف الدراسة
 : التالية الأهداف لتحقيق الدراسة تسعى

ستراتيجي لتطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفةة بجامعةة   لى التوجه الإعالتعرف   -1
 .أعضاء هيئة التدريس حائل كما يراها

 د المعرفي في جامعة حائل عاختلاف متغيرات الكليةعيان واقع التوجه نحو الاقتصا  -2
 .الخبرة الأكاديمية وسنوات الدرجةو

 : أهمية الدراسة

 : تنبثق أهمية الدراسة من الاعتبارات التالية
لمعرفة أ بح الأسا  في التمييةز  لمجتمع اوأن" ا، ضرورة التحول نحو الاقتصاد المعرفي  -1

لتعليمية مةن أعضةاء هيئةة التةدريس عشةكل      والتطور والتأثير على عنا ر العملية ا
 خاص ونوعية مخرجات التعليم الجامعي عشكل عاو.

 لتطوير المنظومة التعلمية. استراتيجي منهجًضرورة اعتماد نهل التوجه الإ  -2

الأمر ، ستراتيجي ععنا ر المختل ة في جامعة حائلضرورة التطبيق الدقيق للتوجه الإ  -3
ر منظومةة التعلةيم   یدريس وها يساهم في تطةو الهي سينعكس على أعضاء هيئة الت

 ومن ثم الارتقاء عالمستوى التعليمي للخريل.، الجامعي

 :  مصطلحات الدراسة

مصطلحين أساسيين قاو الباحث عوضع تعريف لهما علةى النحةو    اشتملت الدراسة على
 : اإتي

 الهى الدور ةالإدراك الواعي لطبيع: وه ستراتيجي لتطوير منظومة التعلمالتوجه الإ -1
 التعلةيم  منظومة على المعقودة واإمال .والشعوب الأمم او الجامعي في التعليم عه يقوو

 والعشةرين  الواحةد  القةرن  ومسةايرة  المجتمعي البناء وإعادة حركة التغيير لقيادة الجامعي
 والحاسةبات  الاتصةالات  وتقنيةات  والسةرعة  التأثير عالغة عالتطورات التقنية يتسم الهى

 في والتقنيةة  العلةم  انةدماج  علةى  والتأكيد عصر المعرفة وعزوغ، والمعلومات لكترونيةالإ
والمجتمعةات   الةدول  عة   والتةداخل  المجتمعيةة والان تةاح   المنظومات عكافة الهاتي النسيل

الة    التطويريةة  والأسةاليب  الإجراءات: عأنه اجرائي إ(. ويعرفه الباحث 2015 رمضان 
 المنظومةة  تطةوير  حيةال  سةتراتيجي الإ دورهةا  لأداء عهةا  ل القيةاو جامعة حائ على يتعين

مساهمتها في تقديم قاعدة معلوماتية قد تساهم في تطوير منظومة التعلةيم  و، التعلمية فيها
 الجامعي.

واعتكارهةا  ، واسةتخدامها ، اقتصاد قائم على الو ةول إلى المعرفةة  : الاقتصاد المعرفي -2
وتطبيقاتٍ تقنيةةٍ  ، خلال الإفادة من خدمةٍ معلوماتيةٍ ثريةٍمن ، عهدف تحسين نوعية الحياة

وتوظيةف البحةث العلمةي لإحةداث التغةييرات      ، واسةتخداو العقةل البشةري   ، مُتطورةٍ
، ا مةع تحةديات العولمةة   الاستراتيجية في طبيعة الاقتصاد وتنظيمةه ليصةبح أكثةر انسةجامً    

، ERFKE، الت"عليملي  وزارة الترعية و هومها الشموه، والتنمية المستدامة، وعالمية المعرفة
 مجموعةة  على الحصول حول يدور الهي الاقتصاد: عأنه اجرائي إ(. ويعرفه الباحث 2003

 قدرة من يزيد عشكل وتوظي ها فيها والمشاركة، والتكنولوجيا والاتجاهات والقيم المعارف
 .والإعداع ت كيرالو المشكلات والاعتكار حل على أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل
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الأمر ، ستراتيجي ععنا ر المختل ة في جامعة حائلضرورة التطبيق الدقيق للتوجه الإ  -3
ر منظومةة التعلةيم   یدريس وها يساهم في تطةو الهي سينعكس على أعضاء هيئة الت

 ومن ثم الارتقاء عالمستوى التعليمي للخريل.، الجامعي

 :  مصطلحات الدراسة

مصطلحين أساسيين قاو الباحث عوضع تعريف لهما علةى النحةو    اشتملت الدراسة على
 : اإتي

 الهى الدور ةالإدراك الواعي لطبيع: وه ستراتيجي لتطوير منظومة التعلمالتوجه الإ -1
 التعلةيم  منظومة على المعقودة واإمال .والشعوب الأمم او الجامعي في التعليم عه يقوو

 والعشةرين  الواحةد  القةرن  ومسةايرة  المجتمعي البناء وإعادة حركة التغيير لقيادة الجامعي
 والحاسةبات  الاتصةالات  وتقنيةات  والسةرعة  التأثير عالغة عالتطورات التقنية يتسم الهى

 في والتقنيةة  العلةم  انةدماج  علةى  والتأكيد عصر المعرفة وعزوغ، والمعلومات لكترونيةالإ
والمجتمعةات   الةدول  عة   والتةداخل  المجتمعيةة والان تةاح   المنظومات عكافة الهاتي النسيل

الة    التطويريةة  والأسةاليب  الإجراءات: عأنه اجرائي إ(. ويعرفه الباحث 2015 رمضان 
 المنظومةة  تطةوير  حيةال  سةتراتيجي الإ دورهةا  لأداء عهةا  ل القيةاو جامعة حائ على يتعين

مساهمتها في تقديم قاعدة معلوماتية قد تساهم في تطوير منظومة التعلةيم  و، التعلمية فيها
 الجامعي.

واعتكارهةا  ، واسةتخدامها ، اقتصاد قائم على الو ةول إلى المعرفةة  : الاقتصاد المعرفي -2
وتطبيقاتٍ تقنيةةٍ  ، خلال الإفادة من خدمةٍ معلوماتيةٍ ثريةٍمن ، عهدف تحسين نوعية الحياة

وتوظيةف البحةث العلمةي لإحةداث التغةييرات      ، واسةتخداو العقةل البشةري   ، مُتطورةٍ
، ا مةع تحةديات العولمةة   الاستراتيجية في طبيعة الاقتصاد وتنظيمةه ليصةبح أكثةر انسةجامً    

، ERFKE، الت"عليملي  وزارة الترعية و هومها الشموه، والتنمية المستدامة، وعالمية المعرفة
 مجموعةة  على الحصول حول يدور الهي الاقتصاد: عأنه اجرائي إ(. ويعرفه الباحث 2003

 قدرة من يزيد عشكل وتوظي ها فيها والمشاركة، والتكنولوجيا والاتجاهات والقيم المعارف
 .والإعداع ت كيرالو المشكلات والاعتكار حل على أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل
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 : ستتحدد نتائل الدراسة الحالية ها يأتي: محددات الدراسة
 بجامعة حائل. تضمنت الدراسة أعضاء هيئة التدريس: الحدود البشرية .1
 و.2018/2019طبقت الدراسة في ال صل الدراسي الأول : الحدود الزمانية .2

منظومةة الةتعلم   : همةا  يسةين رئ ورينلمحة  التطةرق  الإطةار  هةها  في سيتم: الإطار النظري
 : المعرفي الاقتصادو

 في المملكة العرعية السعودية الجامعات تتمكن لكي: الجامعي التعليم منظومة تطوير أولا :
 أن عليها فإن المعا رة الحياة مختلف قطاعات على ن سها فرضت ال  التقنية معايشة من

 الصةورة  يحقةق  بحيةث  مونإلى المضة  الشةكل  يتعدى وجهري شامل تغيير عملية تخو 
 الإسةتراتيجية  الأهداف تحديد التغيير هه  عملية وتتطلب، العصر متطلبات مع المتناسبة
 الجةامعي  التعليم تطوير عرامل منه تنطلق أساسًا لتكون الجامعي التعليم منظومة ومبادئ

 وجةدت أ الة   والعالميةة  والإقليميةة  المحلية الجهرية للتحولات الرؤية الواضحة ضوء في
 كةان  عما تماما  تختلف والثقافية والاجتماعية والسياسية الظروف الاقتصادية من مجموعة

 الةهي يقةوو عةه    الةدور  والطبيعةة  إدراك إلى التغةيير  إسةتراتيجية  وتستند. قبل فيما سائدا 
 الجامعي التعليم منظومة على المعقودة واإمال .والشعوب الأمم او الجامعي في التعليم
 القرن والولوج في المجتمعي البناء إعادةو حركة التغيير لقيادة لكة العرعية السعوديةفي المم

 وتقنيةات  والسةرعة  التةأثير  عالغةة  عةالتطورات التقنيةة  الةهي يتسةم    والعشةرين  الواحةد 
 علةى  والتأكيةد  عصةر المعرفةة   وعةزوغ  والمعلومةات  الإلكترونية والحاسبات الاتصالات

 والتةداخل  المجتمعية والان تةاح  المنظومات عكافة الهاتي نسيلال في والتقنية العلم اندماج
 .والمجتمعات الدول عين

 والتراعط الشمول عص ة الجامعي للتعليم المستهدفة الإستراتيجية تتصف أن وينبغي
 : حيث من
 .والخا ة الحكومية للجامعات شمولها -

 الأعلةى  لةس المج إطةار  في الداخلةة  سةواء  الجةامعي  التعليم مؤسسات لكافة شمولها -
 .خا ة قوانين تنظمها ال  تلك للجامعات أو

 و ول ا إلى المختل ة هراحله الجامعي قبل التعليم من التعليمة المستويات سلسلة رعط -
 (.2004،  رشدي .الجامعي التعليم

 : الجامعي عاإتي لمنظومة التعليم الإستراتيجية وتتلخص الأهداف

 ا  ومرتكز ومتغيراته العصر المتوافقة مع متطلبات ريةالبش الموارد تكوين: الأول الهدف -
 ال عالة للمشاركة ها يهيئها الموارد لتلك المستمرة سبل التنمية وتوفير تقنياته إلى

 قدراته. ودعم وتطور  او  وتحقيق المجتمع ثروات ت عيل في المتميزة
 ومباشةرة  المعةرفي  دالر ة  وتطةوير  تنمية في وال اعلة المنظمة المشاركة: الثاني الهدف -

 التنمية في والمساهمة المجتمع مشكلات لحل التقنفي والتطوير المنظم الأسلوب العلمي
 والمةوارد  للقةدرات  المستمرة المهنية والتنمية المخطط التوظيف من خلال وذلك القومية
 التنميةة  ومتطلبةات  المجتمةع  احتياجةات  مةع  ها يتناسةق  عالجامعات والبحثية العلمية

 .قدرته التنافسية زيادة في ويسهم والاجتماعية صاديةالاقت
 وتنمية الجامعي التعليم منظمات إدارة في والتقنية العلم استثمار: الثالث الهدف -

 المستمر التطوير وآليات م اهيم وإدماج، عنا رها ع  التعاون والت اعل علاقات
 سائر في عه يحتهى اوذجا  ها يقدو نسيل الجامعات ونظمها في الكاملة والجودة

 .المجتمع منظمات
 المعرفة وتوفير المجتمع مشكلات وحل دراسة في الإيجاعية المساهمة: الراعع الهدف -

 في والإسهاو البيئة على عالمحافظة التوعية في والمشاركة نشرها على والثقافة والعمل
 .القومية القضايا في وتقديم الرأي إ حاحها

 وتثقيف تعليم كمراكز العالي التعليم ومراكز لجامعاتا دور تعظيم: الخامس الهدف -
 عالهوية الاحت اظ مع العرعي العالم في وال كرية العملية لزيادة مساهمتها وتنويرها

 الإسلامية.
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 الأعلةى  لةس المج إطةار  في الداخلةة  سةواء  الجةامعي  التعليم مؤسسات لكافة شمولها -
 .خا ة قوانين تنظمها ال  تلك للجامعات أو

 و ول ا إلى المختل ة هراحله الجامعي قبل التعليم من التعليمة المستويات سلسلة رعط -
 (.2004،  رشدي .الجامعي التعليم

 : الجامعي عاإتي لمنظومة التعليم الإستراتيجية وتتلخص الأهداف

 ا  ومرتكز ومتغيراته العصر المتوافقة مع متطلبات ريةالبش الموارد تكوين: الأول الهدف -
 ال عالة للمشاركة ها يهيئها الموارد لتلك المستمرة سبل التنمية وتوفير تقنياته إلى

 قدراته. ودعم وتطور  او  وتحقيق المجتمع ثروات ت عيل في المتميزة
 ومباشةرة  المعةرفي  دالر ة  وتطةوير  تنمية في وال اعلة المنظمة المشاركة: الثاني الهدف -

 التنمية في والمساهمة المجتمع مشكلات لحل التقنفي والتطوير المنظم الأسلوب العلمي
 والمةوارد  للقةدرات  المستمرة المهنية والتنمية المخطط التوظيف من خلال وذلك القومية
 التنميةة  ومتطلبةات  المجتمةع  احتياجةات  مةع  ها يتناسةق  عالجامعات والبحثية العلمية

 .قدرته التنافسية زيادة في ويسهم والاجتماعية صاديةالاقت
 وتنمية الجامعي التعليم منظمات إدارة في والتقنية العلم استثمار: الثالث الهدف -

 المستمر التطوير وآليات م اهيم وإدماج، عنا رها ع  التعاون والت اعل علاقات
 سائر في عه يحتهى اوذجا  ها يقدو نسيل الجامعات ونظمها في الكاملة والجودة

 .المجتمع منظمات
 المعرفة وتوفير المجتمع مشكلات وحل دراسة في الإيجاعية المساهمة: الراعع الهدف -

 في والإسهاو البيئة على عالمحافظة التوعية في والمشاركة نشرها على والثقافة والعمل
 .القومية القضايا في وتقديم الرأي إ حاحها

 وتثقيف تعليم كمراكز العالي التعليم ومراكز لجامعاتا دور تعظيم: الخامس الهدف -
 عالهوية الاحت اظ مع العرعي العالم في وال كرية العملية لزيادة مساهمتها وتنويرها

 الإسلامية.
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 العالمية والنظم المعايير مع للتوافق الجامعي التعليم منظومة تطوير: الساد  لهدف -
 العودة ثم العمل سوق في أعمالع الالتحاق في للدارسين تتيح ال رص بحيث

 (.2014،  ياسر. وقت كان أي في تعليمهم لاستكمال
 المعرفي الاقتصاد: ثانيًا

 المواد من الثقل مركز الى التحول": عأنه المعرفة اقتصاد يعرف: . م هوو الاقتصاد المعرفي1
 التعليم ومراكز، والمعرفة المعلومات على التركيز لىالرأسمالية إ والمعدات وليةالأ

 فيه تحقق الهي الاقتصاد: "هنأعا يضًأ ويعرف، "البشري الدماغ و ناعات، والبحث
 حيث، الصناعة ما ععد اقتصاد": أنهع يعرف كما، "المضافة القيمة من عظمالأ الجزء المعرفة

 .2005)، سلطانفة  عالمعر وتوجيه تطوير  يتم
 : ما يلي همهاأ الخصائص من جموعةه المعرفة اقتصاد يمتاز: المعرفة اقتصاد خصائص .2
 المعرفة حول جميعها تتمحور ال  الجديدة وقواعد  ومبادئه أسسه له جديد اقتصاد -

 جميع المجالات. في وتطبيقها وتوليدها نتاجهاإو
 فائقة الاتصالات وشبكات المعلومات لوجياوتكن على كبير عشكل يعتمد اقتصاد  -

 .شبكي رقمي قتصادا أنه أي، نترنتالإ وبخا ة السرعة
 ظهور على نترنتالإ وشبكة المعلومات لوجياوتكن ساعدت افتراضي إذ اقصاد -

 الى المادي العمل من التحول على مثالا  المنظمات هه  دُّعَوتُ، الافتراضية المنظمات
 (2010،  حمودالحقيقي العمل

 : يلي كما هيو، مختل ة ععادأ له المعرفي الاقتصاد نإ: المعرفي الاقتصاد عاد. أع3
 ونشةرها  نهةا وخز عهاواكتسةا  وتوليةدها  المعرفةة  اعتكةار  علةى  وتشةمل  المعرفة نتاجإ -

 .وتوظي ها
 مةن  لىإ وإيصالها وتسويقها زنهاوخ تنظيمهاو المعرفة نتاجإ في وتتمثل المعرفة  ناعة -

 وأ، جديةدة  وخةدمات  ماديةة  منتجات اعتكار في وتوظي ها، خرىالأ كالسلع يطلبها
 والتةدريب  التعلةيم  ان المعلةوو  ومةن ، عليهةا  عالاعتمةاد  موجةودة  أخةرى  تطةوير 

 علةى  مثلةة أ هةي  والتطوير والبحث والكتاعة والمطبوعات والمؤتمرات والاستشارات
 (.2008، مهند  المعرفية الصناعات عليها ترتكز ال  نشطةالأ

 خلال من وثقافة مهارة كثرأ البشري العنصر جعل فييع الاقتصاد هها تطوير: التعلم .4
 والمنظمةة ، المتعلمةة  المنظمةة  مثةل  جديةدة  م ةاهيم  لةهلك  وظهرت، التعلم علىرته مقد

 والةتعلم  والتعلةيم  والتأهيةل  التدريب عمليات تصبح هنا ومن، المعرفة ومجتمع، المعرفية
 .البشرية التمية لأغرا 

 الدراسات السابقة

 & Bonal  تطرق الباحةث إلى مجموعةة مةن الدراسةات ذات العلاقةة كدراسةة      
Rambla,2003)  ضةوء  في ترعةوي  مجتمةع  تكوين في المعلم دور تعرف: إلى تهدف وال 

 المرحلةة  ومعلمةات  معلمةي  مةن  راسةالد عينة تشكلت وقد .المعرفي الاقتصاد متطلبات
 والمقةاعلات  الملاحظةة  عطاقةة  توظيةف  تم، اللاتينيةة  أمريكةا  في مةدار   أرعع في الثانوية

 كانوا المعلمين أن عن نتائجها كش ت وقد. الدراسة هه  أهداف تحقيق عغية بحث كأدوات
 المعرفي الاقتصاد فكرة وضوح لعدو نظرًا المعرفي الاقتصاد في والاندماج التغيير يقاومون

 المعلةم  مةن  المطلةوب  الجديد الدور طبيعة وعيان توضيح عدو إلى ذلك زيعُ وقد، لديهم
 راتمهةا  من لأي  الدراسة عينة(المعلمين لاءهؤ استخداو عدو عنه نجم مما، عه النهو 

 قةدرة  عةدو  عن كش ت راسةالد نتائل أن إلى عالإضافة، الحديثة التدريس اتيجياتواستر
 في وبخا ة المعرفي الاقتصاد متطلبات ضوء في منهم المطلوب عالدور القياو على المعلمين

 ا .طالب 30من  أكثر فيها الطلبة عدد يكون ال  الكبيرة الص وف
 هيكلةة  إعةادة  في المعةرفي  الاقتصاد دور يانع إلى هدفت: (Yim -Teo,2004) دراسة -

 اءوالخبر المعلمين نظر وجهة من المستخدمة التدريس وأااط الصناعي التعليم مناهل
 (85العينة من   تكونت حيث، دراسة كأداة ملاحظة عطاقة توظيف تم وقد. الترعويين

 عنالدراسة  تلك نتائل كش تو، معهم مقاعلات إجراء إلى عالإضافة، ومعلمةا معلمً
 ما ال صل على القائمة الأساليب من الانتقال عضرورة المعلمين لدى قناعات وجود



مجلة العلوم التربوية والنفسية 483المجلد )12(  العـدد )2(  482

خالد مبرك المطيري

 علةى  مثلةة أ هةي  والتطوير والبحث والكتاعة والمطبوعات والمؤتمرات والاستشارات
 (.2008، مهند  المعرفية الصناعات عليها ترتكز ال  نشطةالأ

 خلال من وثقافة مهارة كثرأ البشري العنصر جعل فييع الاقتصاد هها تطوير: التعلم .4
 والمنظمةة ، المتعلمةة  المنظمةة  مثةل  جديةدة  م ةاهيم  لةهلك  وظهرت، التعلم علىرته مقد

 والةتعلم  والتعلةيم  والتأهيةل  التدريب عمليات تصبح هنا ومن، المعرفة ومجتمع، المعرفية
 .البشرية التمية لأغرا 

 الدراسات السابقة

 & Bonal  تطرق الباحةث إلى مجموعةة مةن الدراسةات ذات العلاقةة كدراسةة      
Rambla,2003)  ضةوء  في ترعةوي  مجتمةع  تكوين في المعلم دور تعرف: إلى تهدف وال 

 المرحلةة  ومعلمةات  معلمةي  مةن  راسةالد عينة تشكلت وقد .المعرفي الاقتصاد متطلبات
 والمقةاعلات  الملاحظةة  عطاقةة  توظيةف  تم، اللاتينيةة  أمريكةا  في مةدار   أرعع في الثانوية

 كانوا المعلمين أن عن نتائجها كش ت وقد. الدراسة هه  أهداف تحقيق عغية بحث كأدوات
 المعرفي الاقتصاد فكرة وضوح لعدو نظرًا المعرفي الاقتصاد في والاندماج التغيير يقاومون

 المعلةم  مةن  المطلةوب  الجديد الدور طبيعة وعيان توضيح عدو إلى ذلك زيعُ وقد، لديهم
 راتمهةا  من لأي  الدراسة عينة(المعلمين لاءهؤ استخداو عدو عنه نجم مما، عه النهو 

 قةدرة  عةدو  عن كش ت راسةالد نتائل أن إلى عالإضافة، الحديثة التدريس اتيجياتواستر
 في وبخا ة المعرفي الاقتصاد متطلبات ضوء في منهم المطلوب عالدور القياو على المعلمين

 ا .طالب 30من  أكثر فيها الطلبة عدد يكون ال  الكبيرة الص وف
 هيكلةة  إعةادة  في المعةرفي  الاقتصاد دور يانع إلى هدفت: (Yim -Teo,2004) دراسة -

 اءوالخبر المعلمين نظر وجهة من المستخدمة التدريس وأااط الصناعي التعليم مناهل
 (85العينة من   تكونت حيث، دراسة كأداة ملاحظة عطاقة توظيف تم وقد. الترعويين

 عنالدراسة  تلك نتائل كش تو، معهم مقاعلات إجراء إلى عالإضافة، ومعلمةا معلمً
 ما ال صل على القائمة الأساليب من الانتقال عضرورة المعلمين لدى قناعات وجود
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 الاقتصةاد  متطلبات تواءو جديدة أساليب إلى العملي والتدريب النظري التعليم عين
، والصةناعية ، الاجتماعيةة  تاالمهةار  المةتعلم  تكسةب  الة   تلةك  وبخا ةة ، المعةرفي 

 .والمنهجية
إلى الكشف عن تأثيرات التخصةص علةى تطةوير    هدفت : (Dailey, 2008) دراسة- -

فقد تكونةت عينةة الدراسةة    ، قدرات الاقتصاد المعرفي لدى خريجي الكليات الجامعية
وتم اسةتخداو  ، خريل من الكليات والجامعةات في مينيسةوتا عأمريكةا   ( 14000  من

عتمةةاد علةةى الأدب النظةةري لتحديةةد أععةةاد الك ةةاءة  التحليةةل الهرمةةي وذلةةك عالا
والحل ، والاتصال في المجموعات، المطلوعة في الاقتصاد المعرفي وهي القيادة والقدرات

إلى أن الةتعلم مةدى    وتو ةلت الدراسةة  ، والتعلم مةدى الحيةاة  ، المعرفي للمشكلات
تةأثير إيجةاعي    ووجةود ، الحياة هو من أهم الك اءات المطلوعة لعصةر اقتصةاد المعرفةة   

  للعمل لصالح حل المشكلات المعرفية في نجاح ال رد في حقول الإدارة والاقتصاد.
إلى التعرف على مدى توظيةف مهةارات الاقتصةاد    هدفت : (pandey,2012راسة  د -

، ( معلمًةا ومعلمةة في فرنسةا   217المعرفي في المدار  الثانوية لدى عينة تكونت من  
وأظهرت الدراسةة وجةود مسةتوى متةدن لمهةارات      ،   يالو اتبعت الدراسة المنهل

كما أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصةائية في  ، الاقتصاد المعرفي لدى أفراد العينة
كمةا  ، عزى لمتغير الجنس ولصالح المعلماتمستوى تطبيق مهارات الاقتصاد المعرفي يُ

يل الدراسةي  أظهرت الدراسة وجود دور للاقتصاد المعرفي في تحسين مستوى التحصة 
 لدى الطلبة.

التعرف على آثةر التوجةه الاسةتراتيجي ععنا ةر       هدفت إلى: (2014دراسة ياسر   -
التعليم الجامعي في ظل العولمة في عدد من المعاهةد العليةا    تطويرالمختل ة في اتجاهات 

ولتحقيق هدف الدراسة  .من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس هحافظة الدقهلية هصر
 سةتبانة إوزعةت علةيهم   ، من أعضاء هيئة التدريس اعضوً (156  من ر عينةتم اختيا

وقد تو لت الدراسة إلى العديةد  ، المبحوثيناستقصاء تم تطويرها لجمع البيانات من 
اكتشاف أن غالبية أعضاء هيئة التدريس تتةوفر لةديهم   : همة من أعرزهامن النتائل الم

إلى أن الإجراءات التطبيقية المتخهة يكتن هةا  ، ستراتيجيالمعرفة الكافية عن التوجه الإ
في الأهميةة   اكما أظهرت نتةائل الدراسةة أن هنةاك ت اوتًة    ، الكثير من أوجه القصور

 تطةوير ستراتيجي لكل معهةد مةؤثر  عةهلك علةى     النسبية للعنا ر الممثلة للتوجه الإ
 المنظومة التعلمية.

 البلدان في الجامعات أدوارهدفت إلى عيان : Sijde, 2014) (Sam& van deدراسة  -
، والعشرين الحادي القرن في المعرفة اقتصاديات لبناء الأساسية لركيزةا كونها المتقدمة
 لأن البشرية تاريخ في مضى وقت أي من أكثر اجد  مهم عدور قيامها على وأكدت
 يمتلكون رادأف لإنتاج أساسية أداة كونها، الدول فقر أو ثراء تحدد أ بحت جودتها

 البحثية الجامعات أن وأوضحت .الجديد الاقتصاد هها لمواجهةة مه عاليةرات مها
 لإنتاج والبحث التعليم في عالحرية اهتمامها مع العالمية التصني ات في ع اعلية تشارك
  .وتوظي ها الجديدة المعرفة

 المعرفي الاقتصاد مهارات توافر رجة د على التعرف هدفت: (2015رمضان   دراسة -
مةن   الإسةلامية  سعود عن محمد الإماو جامعة في الاجتماعية العلوو كلية طلاب لدى

 المةنهل  الدراسةة  واسةتخدمت ، أن سةهم  والطلاب التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة
 هيئة أعضاء من طبقية عشوائية عينة على استبانة تطبيق خلال من المسحي الو  ي
 نتةائل  أس رت وقد، طالبًا( 299  علغت الطلاب ومن عضوا  (77) علغت التدريس
 عدرجةة  الطةلاب جةاءت   لةدى  المعةرفي  الاقتصةاد  مهارات توافر درجة أن الدراسة
 هيئةة  نظةر أعضةاء   وجهةة  مةن  الكليةة  والدرجة ستبانةالإ محاور جميع على متوسطة
 عين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عن أيضًا الدراسة نتائل أس رت كما، التدريس

 لأعضةاء هيئةة   والخةبرة  الوظي ية الدرجة لمتغيري تبعا  الدراسة عينة أفراد متوسطات
، ( سةنوات فةأكثر  5  خةبرة  ذوي من والأساتهة المشاركين الأساتهة لصالح التدريس
 لا توجد عينما، العليا الدراسات طلاب لصالح للطلاب الدراسي المستوى ومتغيري

 الطلاب.الدلالة تعزى لمعدل  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق
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إلى أن الإجراءات التطبيقية المتخهة يكتن هةا  ، ستراتيجيالمعرفة الكافية عن التوجه الإ
في الأهميةة   اكما أظهرت نتةائل الدراسةة أن هنةاك ت اوتًة    ، الكثير من أوجه القصور

 تطةوير ستراتيجي لكل معهةد مةؤثر  عةهلك علةى     النسبية للعنا ر الممثلة للتوجه الإ
 المنظومة التعلمية.

 البلدان في الجامعات أدوارهدفت إلى عيان : Sijde, 2014) (Sam& van deدراسة  -
، والعشرين الحادي القرن في المعرفة اقتصاديات لبناء الأساسية لركيزةا كونها المتقدمة
 لأن البشرية تاريخ في مضى وقت أي من أكثر اجد  مهم عدور قيامها على وأكدت
 يمتلكون رادأف لإنتاج أساسية أداة كونها، الدول فقر أو ثراء تحدد أ بحت جودتها

 البحثية الجامعات أن وأوضحت .الجديد الاقتصاد هها لمواجهةة مه عاليةرات مها
 لإنتاج والبحث التعليم في عالحرية اهتمامها مع العالمية التصني ات في ع اعلية تشارك
  .وتوظي ها الجديدة المعرفة

 المعرفي الاقتصاد مهارات توافر رجة د على التعرف هدفت: (2015رمضان   دراسة -
مةن   الإسةلامية  سعود عن محمد الإماو جامعة في الاجتماعية العلوو كلية طلاب لدى

 المةنهل  الدراسةة  واسةتخدمت ، أن سةهم  والطلاب التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة
 هيئة أعضاء من طبقية عشوائية عينة على استبانة تطبيق خلال من المسحي الو  ي
 نتةائل  أس رت وقد، طالبًا( 299  علغت الطلاب ومن عضوا  (77) علغت التدريس
 عدرجةة  الطةلاب جةاءت   لةدى  المعةرفي  الاقتصةاد  مهارات توافر درجة أن الدراسة
 هيئةة  نظةر أعضةاء   وجهةة  مةن  الكليةة  والدرجة ستبانةالإ محاور جميع على متوسطة
 عين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عن أيضًا الدراسة نتائل أس رت كما، التدريس

 لأعضةاء هيئةة   والخةبرة  الوظي ية الدرجة لمتغيري تبعا  الدراسة عينة أفراد متوسطات
، ( سةنوات فةأكثر  5  خةبرة  ذوي من والأساتهة المشاركين الأساتهة لصالح التدريس
 لا توجد عينما، العليا الدراسات طلاب لصالح للطلاب الدراسي المستوى ومتغيري

 الطلاب.الدلالة تعزى لمعدل  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق
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التعرف إلى درجة تقديرات رؤساء الأقسةاو في   إلى هدفت: (2016عوضياف   دراسة -
، الجامعات الجزائرية لمعوقات ت عيل دور الاقتصاد المعةرفي في تطةوير أداء الجامعةات   

، والخبرة على درجة التقدير واستخدو المنهل الو  ي المسةحي ، وأثر كل من الجنس
( 60طبقةت علةى عينةة مكونةة مةن       ، نة لتقيس ذلكستباإولتحقيق ذلك تم تطوير 

أن تقديرات : وتو لت الدراسة إلى النتائل التالية، رئيس قسم في الجامعات الجزائرية
رؤساء الأقساو لمعوقات ت عيل دور الاقتصاد المعرفي في تطوير أداء الجامعةات كانةت   

قةدير معوقةات   كما عينت عدو وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجةة ت ، مرت عة
 .عزى لمتغيري الجنس والخبرةت عيل دور الاقتصاد المعرفي في تطوير الأداء تُ

 في المعرفةة  اقتصاد ممارسات واقع معرفة إلى دراسته هدفت(: 2016  الهزايمة دراسة -
 "المعةرفي  الاقتصاد نحو التحول مشروع"تن يه  ععد رعدإ محافظة في الحكومية المدار 

سةتبانة  إ تطةوير  تم البحث هدف ولتحقيق .الأردنية والتعليم لترعيةا وزارة تبنته الهي
 والهي البحث مجتمع على طبقت مجالات أرععة على موزعة ( فقرة23  من تكونت

 وقد. والوسطية الطيبة ولواءي إرعد قصبة في مديرتي ومديرة مديرا  (170  من تكون
 في اقتصةاد المعرفةة   سةات ممار واقةع  أن: منهةا  النتةائل  من مجموعة عن البحث أس ر

 عدرجةة  كانةت  المةدار   مةديري  نظةر  وجهةة  من إرعد محافظة في الحكومية المدار 
 مسةتوى  عنةد  إحصةائية  دلالةة  ذات فةروق  وجةود  وعدو، ككل الأداة على مرت عة
 المؤهل، النوع  البحث متغيرات إلى عزىتُ مديري المدار  نظر وجهات عين الدلالة
 .(المديرية، العلمي

 طلبةة  امةتلاك  درجة معرفة إلى هدفت ال ( 2017أعو  عليك والوريكات   دراسة -
 في الاقتصاد المتضمنة التكنولوجية للمهارات الأردنية الجامعة في الترعوية العلوو كلية

للمها  الطلبة امتلاك درجة في إحصائية دلالة ذات فروق وجود مدى ومعرفة، المعرفي
 عينةة  واخةتيرت ، العلمةي  المؤهةل ، العمر، لجنسعزى لمتغيرات اتُ التكنولوجية رات

 ولتحقيق أهةداف  .الطبقية العشوائية عالطريقة وطالبةٍ طالبٍ (400) البالغة الدراسة
 عةن  عبةارة  وهةي  الدراسةة  أداة عتطةوير  الباحثان قاو أسئلتها عن والإجاعة الدراسة

 (60) من تتكون حيث، التكنولوجية الطلبة للمهارات امتلاك درجة لقيا  استبانة
 طلبةة  درجةة امةتلاك   أن: اإتية النتائل إلى تو لتو، مجالات (5) على موزعة فقرة
 الاقتصةاد  في المتضمنة التكنولوجية للمهارات الأردنية الجامعة في الترعوية العلوو كلية

، للجنس وللعمةر  عزىتُ إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدو، كانت متوسطة المعرفي
 .للمؤهل عزىتُ إحصائية دلالة ذات وجود فروق وعدو

 لمنظومة التمايز اوذج هساندة البحث إلىهدفت (: 2017  دراسة حورية وطحلاوي -
 من، المعرفي الاقتصاد نحو توجهها ودعم السعودية العرعية المملكة في الجامعي التعليم
 المنهل اتُبِع الهدف هها ولتحقيق .بحثية جامعات إلى للتحول مقترح تصور عناء خلال

 مةن  والاختصةاص  ال كةر  أهةل  آراء "كطريقة لمسةح  "دل اي تقنية عاستخداو الو  ي
 المستقبلية المتطلبات أهم لتحديد كأداة الإلكتروني الاستبيان على عالاعتماد، الخبراء

 وععةد  .في الإدارة والتخطةيط  ا( خةبيرً 72طبقت علةى   ، بحثية جامعات للتحول إلى
 في بحثية جامعات إلى التحول أععاد أهم أن النتائل أظهرت ومعالجتها البيانات تحليل
 الخةبراء كةان   مةن  البحث عينة أفراد نظر وجهة من المعرفي نحو الاقتصاد التوجه ظل
ثم ععد البحث ، ستراتيجيات المؤسسيةيليه ععد السياسات والإ الأكاديمية البرامل عُعد

في  التحول متطلبات أهم فتمثلت المتطلبات مستوى على أما، العلمي والبعد الدولي
 للبحةث  والتقنيةات الداعمةة   والمعةدات  الوسةائل  عأحةدث  مجهةزة  ومختبرات مرافق

 حصةل  إذ، المتميةزة  البحثيةة  لانجةازات  ومعنويةة  مادية ومكافآت وحوافز، العلمي
 إلى للتحةول  مقةترح  تصور عبناء البحث وانتهى، مرت ع أهمية مستوى على المتطلبان
 لاتخةاذ  الترعويةة  المخططةين والقيةادات   مساعدة في يسهم أن ويؤمل ،بحثية جامعات
 للمملكةة  المعرفي الاقتصاد او في يسهم ها التحول هها تدعم ال  الرشيدة القرارات

 .السعودية العرعية
 دور تقييم درجة على التعرف إلى هدفت: (2017ععة والهياجنة  ل من الرعاك دراسة -

 تطبيقه عن تحديات الكشف إلى عالإضافة، الجامعي التعليم تمكين في المعرفي الاقتصاد
اسةتخدو المةنهل   و، الجامعات الأردنيةة  في تدريس هيئة اءعضأ (509من   عينة لدى
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 (60) من تتكون حيث، التكنولوجية الطلبة للمهارات امتلاك درجة لقيا  استبانة
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، للجنس وللعمةر  عزىتُ إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدو، كانت متوسطة المعرفي
 .للمؤهل عزىتُ إحصائية دلالة ذات وجود فروق وعدو

 لمنظومة التمايز اوذج هساندة البحث إلىهدفت (: 2017  دراسة حورية وطحلاوي -
 من، المعرفي الاقتصاد نحو توجهها ودعم السعودية العرعية المملكة في الجامعي التعليم
 المنهل اتُبِع الهدف هها ولتحقيق .بحثية جامعات إلى للتحول مقترح تصور عناء خلال
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 المستقبلية المتطلبات أهم لتحديد كأداة الإلكتروني الاستبيان على عالاعتماد، الخبراء

 وععةد  .في الإدارة والتخطةيط  ا( خةبيرً 72طبقت علةى   ، بحثية جامعات للتحول إلى
 في بحثية جامعات إلى التحول أععاد أهم أن النتائل أظهرت ومعالجتها البيانات تحليل
 الخةبراء كةان   مةن  البحث عينة أفراد نظر وجهة من المعرفي نحو الاقتصاد التوجه ظل
ثم ععد البحث ، ستراتيجيات المؤسسيةيليه ععد السياسات والإ الأكاديمية البرامل عُعد

في  التحول متطلبات أهم فتمثلت المتطلبات مستوى على أما، العلمي والبعد الدولي
 للبحةث  والتقنيةات الداعمةة   والمعةدات  الوسةائل  عأحةدث  مجهةزة  ومختبرات مرافق

 حصةل  إذ، المتميةزة  البحثيةة  لانجةازات  ومعنويةة  مادية ومكافآت وحوافز، العلمي
 إلى للتحةول  مقةترح  تصور عبناء البحث وانتهى، مرت ع أهمية مستوى على المتطلبان
 لاتخةاذ  الترعويةة  المخططةين والقيةادات   مساعدة في يسهم أن ويؤمل ،بحثية جامعات
 للمملكةة  المعرفي الاقتصاد او في يسهم ها التحول هها تدعم ال  الرشيدة القرارات

 .السعودية العرعية
 دور تقييم درجة على التعرف إلى هدفت: (2017ععة والهياجنة  ل من الرعاك دراسة -

 تطبيقه عن تحديات الكشف إلى عالإضافة، الجامعي التعليم تمكين في المعرفي الاقتصاد
اسةتخدو المةنهل   و، الجامعات الأردنيةة  في تدريس هيئة اءعضأ (509من   عينة لدى
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 الاقتصةاد  لةدور  متوسةط  مسةتوى  وجةود  النتائل عن كش تو، الو  ي التحليلي
 قتصاد المعرفيللا الأكبر الدور كان حيث، الجامعي التعليم مكونات تدعيم في المعرفي

 كمةا ، التعلةيم  إدارة وأخةيرا  ، الطالةب  تلاهمةا ، المةدر   ثةم ، المنهاج تمكين مجال في
 الاقتصاد دور تقييم درجة في دلالة إحصائية ذات فروق وجود عدو النتائل أظهرت
 النتائل كش ت عالمقاعل (الأكاديمية الرتبة ،التخصص، الجنس  لمتغيرات تعزى المعرفي

 حيةث ، الجةامعي  التعلةيم  في المعرفي الاقتصاد تحديات من مرت ع مستوى عن وجود
 النتةائل  تظهر لم كما، البشرية الاقتصادية تلاهما ثم الإدارية التحديات أكثرها كانت
 في( الاكاديميةة  والرتبةة ، الجةنس   لمتغيرات عزىتُ التحديات مستوى في فروق وجود

 ولصةالح  للتخصةص  عزىتُ ةالاقتصادي التحديات مستوى في فروق هناك كان حين
 .العلمية التخصصات

درجةةة ممارسةةة القةةادة الأكةةاديميين   معرفةةةإلى  هةةدفت: (2018دراسةةة عبةةد ا    -
، عالجامعات الأردنية لك ايات الاقتصاد المعرفي من وجهة نظر أعضاء هيئةة التةدريس  

والرتبةة  ، والكليةة ، والتعرف إلى اختلاف وجهات النظر عاختلاف مةتغيرات الجةنس  
ولتحقيةق أهةداف الدراسةة تم اسةتخداو المةنهل      ، وعةدد سةنوات الخةبرة   ، الأكاديمية

فقرة طبقت على عينةة مؤل ةة    (49 ستبانة مكونة من إوتم تطوير ، الو  ي المسحي
أن درجةة ممارسةة   : من أعضاء هيئة تةدريس. وأظهةرت نتةائل الدراسةة     (304من  

، الاقتصاد المعرفي كانت عدرجة مرت عةالقادة الأكاديميين عالجامعات الأردنية لك ايات 
كما أظهرت وجود فروق ذات دلالةة إحصةائية لدرجةة ممارسةة القةادة الأكةاديميين       

، ا لمةتغير الجةنس لصةالح الةهكور    لك ايات الاقتصاد المعرفي عالجامعات الأردنيةة تبعًة  
 عةزى لمةتغيرات الرتبةة الأكاديميةة والكليةة     وعدو وجود فروق ذات دلالة إحصائية تُ

 .وعدد سنوات الخبرة
مما سبق تنوع الدراسات ال  تناولت الاقتصةاد المعةرفي في الجانةب الترعةوي      يتبين

مةا يميةز الدراسةة الحاليةة عةن       وال  ركزت جميعهةا علةى أهميةة الاقتصةاد المعةرفي. إن     
ستراتيجي لتطوير منظومة التعلم نحةو  نها تطرقت لموضوع التوجه الإأ الدراسات الساعقة

ال  أجريةت حةول الاقتصةاد المعةرفي      لأن أغلبية الدراسات المعرفة بجامعة حائل اقتصاد
عةدادهم في ظةل   إوكي يةة  ، دور المعلم والمتعلم فيهو كانت تدور حول معايير  ومرتكزاته

وكي ية تغيير المنةاهل وعنائهةا عطريقةة تتناسةب مةع التوجهةات       ، التوجه للاقتصاد المعرفي
  .عرفيالعالمية نحو الاقتصاد الم

  :الدراسةواجراءات  منهج
سةتراتيجي  في ضوء هدف الدراسة الرئيس وهةو مةدى درجةة فاعليةة التوجةه الإ     

، يراهةا أعضةاء هيئةة التةدريس    لتطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفة بجامعة حائل كمةا  
الةهي يةتم عواسةطته اسةتجواب     و عالعتماد على المسةح  سوف يستخدو المنهل الو  يو

مجتمع البحث وذلك عهدف و ف الظاهرة المدروسة مةن حيةث طبيعتهةا ودرجةة     أفراد 
 وجودها. 

 : مجتمع وعينة الدراسة
يع أعضاء هيئةة التةدريس في   من جم (379 تم اختيار عينة طبقية عشوائية وعددها 

 جامعة حائل العلمية والإنسانية. كلياتالدراسة من مجتمع 
 لتصنيف متغيراتها اتوزيع أفراد عينة الدراسة وفق : (1جدول  

 العدد التصنيف المتغير

 179 تطبيقية علمية توع الكلية
 200 اجتماعية إنسانية

 الرتبة الأكاديمية

 17 أستاذ
 37 أستاذ مشارك
 244 أستاذ مساعد

 81 محاضر

 الخبرة
 71 سنوات 1-5
 108 سنوات 10-6من 
 200 سنوات 10 من أكثر

 379 المجموع الكلي
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ال  أجريةت حةول الاقتصةاد المعةرفي      لأن أغلبية الدراسات المعرفة بجامعة حائل اقتصاد
عةدادهم في ظةل   إوكي يةة  ، دور المعلم والمتعلم فيهو كانت تدور حول معايير  ومرتكزاته

وكي ية تغيير المنةاهل وعنائهةا عطريقةة تتناسةب مةع التوجهةات       ، التوجه للاقتصاد المعرفي
  .عرفيالعالمية نحو الاقتصاد الم

  :الدراسةواجراءات  منهج
سةتراتيجي  في ضوء هدف الدراسة الرئيس وهةو مةدى درجةة فاعليةة التوجةه الإ     

، يراهةا أعضةاء هيئةة التةدريس    لتطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفة بجامعة حائل كمةا  
الةهي يةتم عواسةطته اسةتجواب     و عالعتماد على المسةح  سوف يستخدو المنهل الو  يو

مجتمع البحث وذلك عهدف و ف الظاهرة المدروسة مةن حيةث طبيعتهةا ودرجةة     أفراد 
 وجودها. 

 : مجتمع وعينة الدراسة
يع أعضاء هيئةة التةدريس في   من جم (379 تم اختيار عينة طبقية عشوائية وعددها 

 جامعة حائل العلمية والإنسانية. كلياتالدراسة من مجتمع 
 لتصنيف متغيراتها اتوزيع أفراد عينة الدراسة وفق : (1جدول  

 العدد التصنيف المتغير

 179 تطبيقية علمية توع الكلية
 200 اجتماعية إنسانية

 الرتبة الأكاديمية

 17 أستاذ
 37 أستاذ مشارك
 244 أستاذ مساعد
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 : جراءات الدراسة ها يأتيإ تتلخص :إجراءات الدراسة
 .الساعقة مراجعة الأدب النظري والدراسات  -1
 .تحديد مجتمع الدراسة وعينتها  -2
 .ستبانة في جمع المعلوماتإعداد الإ  -3
 الحصول على كتاب تسهيل مهمة.  -4
 ستبانة وثباتها.تم التحقق من  دق الإ  -5
 .على أعضاء هيئة التدريس في الجامعة ستبانةتوزيع الإ  -6
 .اجمع البيانات وتحليلها إحصائي   -7
للعلةةوو الإنسةةانية  (spss تحليةل البيانةةات احصةائيا عاسةةتخداو الرزمةةة الإحصةائية      -8

 والاجتماعية.
 .ومناقشتها النتائل عر   -9

 .نتائل من إليه التو ل سيتم ما على عناءً التو يات تقديم  -10

 : أداة الدراسة وتصميمها

( 11  والمتطلبةات المعرفيةة  ، فقرة( 15  ستبانة تشمل المنظومة التعليميةإتطوير  تم
 على ما ورد ااعتمادً فقرة( 14ستراتيجي  والتوجه الإ، فقرة( 12  والتطوير المهفي، فقرة

عةةة يوالرعا، (2018  دراسةةة عبةةد ا كععةةا الدراسةةات السةةاعقة و في الأدب النظةةري
وقةد  ةممت فقةرات    ، (2015ورمضان   ز، (2016  افوعوضي، (2017والهياجنة  

( 4و ، ( موافةق عشةدة  5  على النحو اإتي ارتب تنازلي مخماسي الاستبانة عاستخداو مقيا  
 عشدة. ( غير موافق1و ، (غير موافق2و ، ما اموافق نوعً( 3و ، موافق

 : صدق أداة الدراسة

 مةةدى شموليتهةةا  نموالتأكةةد مةةن أجةةل وضةةع اسةةتبانة في  ةةورتها النهائيةةة    
 عددهموموضوعيتها ودقتها ووضوح  ياغتها، ثم عر  إستبانة على لجنة من المحكمين 

في هةها المجةال    الخةبرة  ذوي ومن وأ ول الترعية محكما  مختصين في الإدارة الترعوية (11 

حيث كةان عةدد ال قةرات    ، (81%  عنسبة وال  تم التوافق عليها وتم الأخه هلاحظاتهم
  فقرة. (52 النهائية  ال قرات عالصورةفقرات ليصبح عدد  وتم حهف ثلاث، رةفق (55 

 الدراسة أداة ثبات

 أل ا كرونباخ معامل خلال من الثبات حساب معاملات تم الأداة ثبات من للتأكد
 (Pilot Sample  اسةتطلاعية  عينةة  علةى  عتطبيقهةا  وذلك، الأداة ثبات المستخدو لقيا 

تراوحةت   حيةث ، العينةة  وخارج الدراسة من مجتمع تدريس ئةهي عضو (30) من مكونة
 كةل ك الأداة وعلةى ، (0.91-0.94ما عين   لمجالات الدراسة معامل كرونباخ أل ا قيمة

 0.96.) 

 :  المعالجة الإحصائية

أجل تحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضياتها، تم اختيار الأساليب الإحصائية من 
لات الاسةتبانة، وإدخالهةا في الحاسةوب، وتحليلةها عاسةتخداو      المناسبة، كما تم ترميةز مجةا  
 وفيما يلي الأساليب الإحصائية المستخدمة.، (SSSS عرنامل الحزو الإحصائية 

 الدراسة.  الخصائص الديموغرافية والوظي ية لعينة والنسب المئوية لو ف التكرارات -
 .الدراسة ت أداةثبا منأل ا للتحقق  كرونباخ معامل الاتساق الداخلي -
 المتخةهة لقيا  القرارات فاعلية القرارات  المتوسطات الحساعية والانحرافات المعيارية -

 استبانة. الدراسة على فقراتإجاعات أفراد  خلالمن 
 لمتغيرات الدراسة.لبيان ال روقات الحا لة  (ANOVA)تحليل التباين الأحادي  -
ستبانة من  فقرات الإاستخداو سلم قيا  ليكرت الخماسي لقيا  مستوى تأثير -

 : خلال المعادلة اإتية

=  (5-1 ÷5  طول ال ترة  عدد تدرجيات المقيا  ÷ الدرجة الأدنى - الدرجة الأعلى
 :ذلك التالي يوضح والجدول والهي يليه المستوىوهي ال ا ل عين = 0.8
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حيث كةان عةدد ال قةرات    ، (81%  عنسبة وال  تم التوافق عليها وتم الأخه هلاحظاتهم
  فقرة. (52 النهائية  ال قرات عالصورةفقرات ليصبح عدد  وتم حهف ثلاث، رةفق (55 

 الدراسة أداة ثبات

 أل ا كرونباخ معامل خلال من الثبات حساب معاملات تم الأداة ثبات من للتأكد
 (Pilot Sample  اسةتطلاعية  عينةة  علةى  عتطبيقهةا  وذلك، الأداة ثبات المستخدو لقيا 

تراوحةت   حيةث ، العينةة  وخارج الدراسة من مجتمع تدريس ئةهي عضو (30) من مكونة
 كةل ك الأداة وعلةى ، (0.91-0.94ما عين   لمجالات الدراسة معامل كرونباخ أل ا قيمة

 0.96.) 

 :  المعالجة الإحصائية

أجل تحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضياتها، تم اختيار الأساليب الإحصائية من 
لات الاسةتبانة، وإدخالهةا في الحاسةوب، وتحليلةها عاسةتخداو      المناسبة، كما تم ترميةز مجةا  
 وفيما يلي الأساليب الإحصائية المستخدمة.، (SSSS عرنامل الحزو الإحصائية 

 الدراسة.  الخصائص الديموغرافية والوظي ية لعينة والنسب المئوية لو ف التكرارات -
 .الدراسة ت أداةثبا منأل ا للتحقق  كرونباخ معامل الاتساق الداخلي -
 المتخةهة لقيا  القرارات فاعلية القرارات  المتوسطات الحساعية والانحرافات المعيارية -

 استبانة. الدراسة على فقراتإجاعات أفراد  خلالمن 
 لمتغيرات الدراسة.لبيان ال روقات الحا لة  (ANOVA)تحليل التباين الأحادي  -
ستبانة من  فقرات الإاستخداو سلم قيا  ليكرت الخماسي لقيا  مستوى تأثير -

 : خلال المعادلة اإتية

=  (5-1 ÷5  طول ال ترة  عدد تدرجيات المقيا  ÷ الدرجة الأدنى - الدرجة الأعلى
 :ذلك التالي يوضح والجدول والهي يليه المستوىوهي ال ا ل عين = 0.8
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 المتوسطات الحساعية تقديرات: (2جدول  
 ال اعليةدرجة  ال ئة

 اجد  منخ امستوى  1.80 -1
 منخ امستوى  2.60 -180

 متوسط مستوى 340 -2.60
 مرت ع مستوى 4.20 - 3.40

 جدا  مرت ع مستوى 5 - 4.20

 : عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

ععد أن تم جمع البيانات عواسةطة أداة  ، فيما يلي عر  للنتائل ال  تم التو ل إليها
تطوير منظومة التعلم نحةو اقتصةاد المعرفةة بجامعةة     ستراتيجي لستبانة التوجه الإإ" الدراسة

 لأسئلة الدراسة. اوفق ، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس " حائل
سةتراتيجي لتطةوير   "مةا درجةة فاعليةة التوجةه الإ    : النتائل المتعلقة عالسؤال الأول

 "؟كمةا يراهةا أعضةاء هيئةة التةدريس      منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفةة بجامعةة حائةل   
المعيارية لتقديرات  تم حساب المتوسطات الحساعية والانحرافات، لاجاعة عن هها السؤال

 ( يوضح ذلك.3 والجدول رقم ، أفراد العينة لمجالاته الأرععة
ستراتيجي التوجه الإالدراسة ل اعلية  عينة فرادأ المعيارية لتقديرات والانحرافات الحساعية المتوسطات: (3  جدول

 مجتمعة. الدراسة مة التعلم نحو اقتصاد المعرفة بجامعة حائل لمجالاتلتطوير منظو
 الانحراف المعياري المتوسط الحساعي لاتاالمج الرقم

 0.97 3.99 منظومة التعليم 1
 0.98 3.89 متطلبات المعرفة 2
 1.32 3.82 التطوير المهفي 3
 1.03 3.77 ستراتيجيالتوجه الإ 4

 1.08 3.87 المجموع الكلي

( 3.77-3.99  تراوحت ما عةين  قد، الحساعية المتوسطات أن( 3  الجدول يشير
الة    الإحصائية كما جاءت الدرجة الكلية حسب المقاييس، وجميعها جاءت عدرجة عالية

 مشاركة أعضاء ذلك إلى عزىيُ ( وقد3.87استخدمت في هه  الدراسة هتوسط حساعي  
عالإضةافة إلى ت هةم إدارة جامعةة    ، تصةاد المعرفةة  منظومة التوجه نحو اق في التدريس هيئة

منةاخ   وجةود ، عناء منظومة الةتعلم  عملية التدريس في هيئة أعضاء مشاركة لأهمية حائل
 عمليةة  في المشةاركة  تؤكد أهميةة  ثقافة ووجود، الجماعي العمل يسود  في الجامعة مريح

مجةال جةاء    أعلةى  أن أظهةرت الدراسةة   وقةد ، نحو اقتصةاد المعرفةة  .التوجه الاستراتيجي
 " مجةال  أمةا .(3.99)  حسةاعي  وهتوسةط  " منظومةة التعلةيم   " وعدرجة عالية هو مجةال 
سةتراتيجي "فقةد جةاءت    ومجةال " التوجةه الإ   " التطوير المهةفي  " المتطلبات المعرفية" ومجال

(. وتختلف 3.77 ، 3.82)،  (3.89  حساعي هتوسط الترتيب وعلى اعدرجة عالية أيضً
ورمضةان  ، (2017وأعةو  ةعليك    ، (2017  جة مع دراسة كل مةن الرعاععةة  هه  النتي

، ال  أشارت إلى أن استخداو التوجه نحو الاقتصاد المعرفي جاء عدرجة متوسطة (2015 
 ال  أشارت إلى وجود مستوى متدنٍ  pandey,2012) مع دراسة عاندي  اأيضً واختل ت

عوضةياف   مع دراسة كةل مةن   ات قت إلا أنها، ةلمهارات الاقتصاد المعرفي لدى أفراد العين
وال  جاءت عدرجةة مرت عةة. ويعةزو     (2018وعبد ا   ، (2016والهزايمة  ، (2016 

لدور جامعة حائل في التوجه نحو الاقتصاد المعةرفي وعمليةة    الباحث درجة التقييم العالية
تن يةه   عةة حائةل إلى  توظي ه في جميع مناحي الجامعة التدريسية والإدارية هةو شةروع جام  

والهي يتمثل في  الاقتصاد المعرفي في تطبيق مبادئ مهارات ستراتيجياتهاإو خططها الهادفة
سعيها في تحقيق الاعتماد الأكاديمي لجميةع منةاحي التةدريس وخدمةة المجتمةع والبحةث       

كما يعود السبب إلى كةبر الحجةم والعمةل    ، والسلوكيات والاتصالات الإدارية، العلمي
هد الهي تقوو عه جامعة حائل في التوجه نحو الاقتصاد المعرفي مةن خةلال الإ ةرار    والج

أعضةاء هيئةة    لةدى  اأن هناك وعيًة  الواضح لمسايرة وتحقيق أهداف. كما يستنتل الباحث
، وت اعلهم الإيجاعي مع توجهات المملكةة ، عأهمية ودور الاقتصاد المعرفي التدريس يتمثل

ل الأفكار والرؤى إلى إنجازات ومشاريع عملية واقعية. كما وقدرة جامعة حائل على تحوي
أن إدراك أعضاء هيئةة التةدريس فكةرة تةبفي الاقتصةاد المعةرفي ظهةر         ظهر لدى الباحث

هةا لا يتةأتى عةدون تحقيةق مجموعةة مةن       نستبانة والإجاعة عمن خلال فقرات الإ اواضحً
جراءات المتكاملة في ة من الإفكان لاعد من وجود حزم، الإ لاحات الإدارية والتنظيمية
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منةاخ   وجةود ، عناء منظومة الةتعلم  عملية التدريس في هيئة أعضاء مشاركة لأهمية حائل
 عمليةة  في المشةاركة  تؤكد أهميةة  ثقافة ووجود، الجماعي العمل يسود  في الجامعة مريح

مجةال جةاء    أعلةى  أن أظهةرت الدراسةة   وقةد ، نحو اقتصةاد المعرفةة  .التوجه الاستراتيجي
 " مجةال  أمةا .(3.99)  حسةاعي  وهتوسةط  " منظومةة التعلةيم   " وعدرجة عالية هو مجةال 
سةتراتيجي "فقةد جةاءت    ومجةال " التوجةه الإ   " التطوير المهةفي  " المتطلبات المعرفية" ومجال

(. وتختلف 3.77 ، 3.82)،  (3.89  حساعي هتوسط الترتيب وعلى اعدرجة عالية أيضً
ورمضةان  ، (2017وأعةو  ةعليك    ، (2017  جة مع دراسة كل مةن الرعاععةة  هه  النتي

، ال  أشارت إلى أن استخداو التوجه نحو الاقتصاد المعرفي جاء عدرجة متوسطة (2015 
 ال  أشارت إلى وجود مستوى متدنٍ  pandey,2012) مع دراسة عاندي  اأيضً واختل ت

عوضةياف   مع دراسة كةل مةن   ات قت إلا أنها، ةلمهارات الاقتصاد المعرفي لدى أفراد العين
وال  جاءت عدرجةة مرت عةة. ويعةزو     (2018وعبد ا   ، (2016والهزايمة  ، (2016 

لدور جامعة حائل في التوجه نحو الاقتصاد المعةرفي وعمليةة    الباحث درجة التقييم العالية
تن يةه   عةة حائةل إلى  توظي ه في جميع مناحي الجامعة التدريسية والإدارية هةو شةروع جام  

والهي يتمثل في  الاقتصاد المعرفي في تطبيق مبادئ مهارات ستراتيجياتهاإو خططها الهادفة
سعيها في تحقيق الاعتماد الأكاديمي لجميةع منةاحي التةدريس وخدمةة المجتمةع والبحةث       

كما يعود السبب إلى كةبر الحجةم والعمةل    ، والسلوكيات والاتصالات الإدارية، العلمي
هد الهي تقوو عه جامعة حائل في التوجه نحو الاقتصاد المعرفي مةن خةلال الإ ةرار    والج

أعضةاء هيئةة    لةدى  اأن هناك وعيًة  الواضح لمسايرة وتحقيق أهداف. كما يستنتل الباحث
، وت اعلهم الإيجاعي مع توجهات المملكةة ، عأهمية ودور الاقتصاد المعرفي التدريس يتمثل

ل الأفكار والرؤى إلى إنجازات ومشاريع عملية واقعية. كما وقدرة جامعة حائل على تحوي
أن إدراك أعضاء هيئةة التةدريس فكةرة تةبفي الاقتصةاد المعةرفي ظهةر         ظهر لدى الباحث

هةا لا يتةأتى عةدون تحقيةق مجموعةة مةن       نستبانة والإجاعة عمن خلال فقرات الإ اواضحً
جراءات المتكاملة في ة من الإفكان لاعد من وجود حزم، الإ لاحات الإدارية والتنظيمية
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سةتراتيجيات الترعويةة   جامعة حائل من خلال إعادة النظر في السياسات والأهةداف والإ 
 .حداث التغير المطلوب لمجاراة التطورات واحتياجات الاقتصاد المعرفيإال  تهدف إلى 

 ةعينة  أفةراد  لتقةديرات  المعيارية والانحرافات، المتوسطات الحساعية حساب تم وقد
 : التالي النحو على كانت حيث، ةحد على مجال كل فقرات على، الدراسة

( تحليةل ال قةرات الةواردة في المجةال     4يظهةر الجةدول رقةم     : منظومة التعلةيم  مجال .1
 الأول.
ستراتيجي المتوس"طات الحساعية والانحرافات المعياري"ة لاستجاعات أفراد العينة لتدعيم التوجه الإ: (4جدول رقم  

 تطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفةل

المتوسط  ال قرة و
 الانحراف المعياري الحساعي

 1.01 4.32 والجودة. الاعتماد هيئة مستوى علىالتعليمية  تقدو الخدمات 1

الشةامل لعمليةات التعلةيم المختل ةة في      سةتراتيجي الإ التخطةيط  تتبنةى  2
 0.92 4.21 الجامعة.

 0.99 4.18 .الدولية يتماشى والمعايير ها التعليم لمنت قيا  معايير تضع 3
 0.92 4.09 لكتروني والبلاك عورد.الإ التعليم مجالات في التنوع تدعم 4
 0.91 4.06 .والتقنية تتوجه نحو التخصصات ال نية 5
 0.98 4.06 .التعليمي التعليمي لتشمل كافة عنية النسق تحقق المرونة في النظاو 6
 0.91 4.04 ى الثقافة المتعلقة هجتمع المعرفة.ترفع مستو 7
 1.02 3.96 المتعلم. المجتمع حول الإعلاو مستوى تزيد 8

 في الخةاص للاسةتثمار   والقطةاع  مؤسسات المجتمةع المةدني   تتشارك مع 9
 1.02 3.92 .التعليم

عةرامل   خةلال  مةن  في كلياتهةا المختل ةة   المت ةوقين  ليةات رعايةة  آ تطور 10
 1.03 3.91 خا ة.

 0.90 3.91 .والإقليمية الجامعات العرعية مستوى المشترك على تزيد التعاون 11
 0.96 3.91 .موظ يها وتكافؤ ال رص عين العلمية والك اءة الش افية هبدأ تعمل 12
 1.02 3.85 .منتجة جامعة إنشاء عاتجا  تدفع 13

 العلةوو  وعع ةر  العلةوو مقارنةة   ع ةروع  الملتحقين نسبة في تصلح الخلل 14
 1.01 3.83 .الإنسانية

 1.01 3.67 أدواته. عكل ععد التعليم عن في تتوسع 15
 0.97 3.99 المجموع الكلي

الة  تةنص علةى " تقةدو      ال قةرة  ال قةرات جةاءت   أعلى إلى أن(4)  الجدول يشير
، (4.32) الاعتماد والجودة" وهتوسط حسةاعي علة    هيئة مستوى التعليمية على الخدمات

كون الجامعة ؛اوعدرجة عالية جد  و الباحث حصول هه  ال قرة على أعلى الدرجاتويعز
وتساعق كلياتهةا المختل ةة للحصةول     متجهة نحو الاعتماد الأكاديمي على مستوى المملكة

 يليهةا  ستراتيجي نحو الاقتصةاد المعةرفي.  على اعتمادات دولية تزيد من فرص التوجه الإ
، وعدرجة عاليةة   (4.21) حساعي هتوسط، " الشامل. اتيجيسترالإ التخطيط ال قرة" تتبنى

عدرجةة   ا( فقةد جةاءت أيضًة   3.67-4.18انحصةرت مةا عةين      الة  و ال قرات عقية أما
في جامعة حائل  أعضاء هيئة التدريس وعي إلى في ذلك السبب الباحث يرجع وقد،.عالية

 تقدو الجامعة ل  تساعد فيستراتيجي نحو منظومة التعلم واإلى ضرورة وأهمية التوجه الإ
 لمواكبة وكضرورة، وتوليدها نح إنتاج المعرفة للدفع وسبيل، كطريق لدخول مجتمع المعرفة

 .المعرفة توليد عسرعة يتميز العالم الهي

( تحليةةل ال قةةرات الةةواردة في 5يظهةةر الجةةدول رقةةم  : المعرفةةة متطلبةةات مجةةال .2
 المجال الثاني.

ستراتيجي الحساعية والانحرافات المعياري"ة لاستجاعات أفراد العينة لتدعيم التوجه الإ المتوس"طات: (5جدول رقم  
 المعرفة نحو اقتصاد المعرفة لتطوير متطلبات

المتوسط  ال قرة و
 الحساعي

الانحراف 
 المعياري

 0.89ˇ4.09 المجتمعية. للمؤسسات المعرفة الخا ة عاقتصاد والبرامل المبادرات تطبق 1

نشر الأبحاث في المجلات العلمية ذات التةأثير   التدريس على عضاء هيئةتشجع أ 2
 0.98ˇ4.03 العالي

 0.93ˇ4.01 .الأكاديمي أو المستوى البحثي على الجماعي سواء العمل ت عل 3

 0.89ˇ4.00 .تدرب الطلبة والمدرسين على الاستخداو ال عال لتكنولوجيا المعلومات 4
 1.02ˇ3.92 .اجهاوإنت المعرفة ثقافة تعزز 5
 0.97ˇ3.92 .اقتصاد المعرفة من وعي الباحثين عأهمية نزيد 6
 1.01ˇ3.91 .المجزأ النهل من عدلا النهل الكلي اعتمادا  على التعليم منظومة إلى تنظر 7

 0.97ˇ3.89 .المعرفة عمليات إدارة حول الجدد للباحثين تدريبية دورات تعقد 8

 1.07ˇ3.85 .المعرفة متطلبات عصر مع اسبتتن بحثية تشريعات تنظيم 9
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الة  تةنص علةى " تقةدو      ال قةرة  ال قةرات جةاءت   أعلى إلى أن(4)  الجدول يشير
، (4.32) الاعتماد والجودة" وهتوسط حسةاعي علة    هيئة مستوى التعليمية على الخدمات

كون الجامعة ؛اوعدرجة عالية جد  و الباحث حصول هه  ال قرة على أعلى الدرجاتويعز
وتساعق كلياتهةا المختل ةة للحصةول     متجهة نحو الاعتماد الأكاديمي على مستوى المملكة

 يليهةا  ستراتيجي نحو الاقتصةاد المعةرفي.  على اعتمادات دولية تزيد من فرص التوجه الإ
، وعدرجة عاليةة   (4.21) حساعي هتوسط، " الشامل. اتيجيسترالإ التخطيط ال قرة" تتبنى

عدرجةة   ا( فقةد جةاءت أيضًة   3.67-4.18انحصةرت مةا عةين      الة  و ال قرات عقية أما
في جامعة حائل  أعضاء هيئة التدريس وعي إلى في ذلك السبب الباحث يرجع وقد،.عالية

 تقدو الجامعة ل  تساعد فيستراتيجي نحو منظومة التعلم واإلى ضرورة وأهمية التوجه الإ
 لمواكبة وكضرورة، وتوليدها نح إنتاج المعرفة للدفع وسبيل، كطريق لدخول مجتمع المعرفة

 .المعرفة توليد عسرعة يتميز العالم الهي

( تحليةةل ال قةةرات الةةواردة في 5يظهةةر الجةةدول رقةةم  : المعرفةةة متطلبةةات مجةةال .2
 المجال الثاني.

ستراتيجي الحساعية والانحرافات المعياري"ة لاستجاعات أفراد العينة لتدعيم التوجه الإ المتوس"طات: (5جدول رقم  
 المعرفة نحو اقتصاد المعرفة لتطوير متطلبات

المتوسط  ال قرة و
 الحساعي

الانحراف 
 المعياري

 0.89ˇ4.09 المجتمعية. للمؤسسات المعرفة الخا ة عاقتصاد والبرامل المبادرات تطبق 1

نشر الأبحاث في المجلات العلمية ذات التةأثير   التدريس على عضاء هيئةتشجع أ 2
 0.98ˇ4.03 العالي

 0.93ˇ4.01 .الأكاديمي أو المستوى البحثي على الجماعي سواء العمل ت عل 3

 0.89ˇ4.00 .تدرب الطلبة والمدرسين على الاستخداو ال عال لتكنولوجيا المعلومات 4
 1.02ˇ3.92 .اجهاوإنت المعرفة ثقافة تعزز 5
 0.97ˇ3.92 .اقتصاد المعرفة من وعي الباحثين عأهمية نزيد 6
 1.01ˇ3.91 .المجزأ النهل من عدلا النهل الكلي اعتمادا  على التعليم منظومة إلى تنظر 7

 0.97ˇ3.89 .المعرفة عمليات إدارة حول الجدد للباحثين تدريبية دورات تعقد 8

 1.07ˇ3.85 .المعرفة متطلبات عصر مع اسبتتن بحثية تشريعات تنظيم 9



ه الإ�ستراتيجيّ  ... وجُّ ة التَّ فاعليَّ

مجلة العلوم التربوية والنفسية 497المجلد )12(  العـدد )2(  496

المتوسط  ال قرة و
 الحساعي

الانحراف 
 المعياري

 1.01ˇ3.83 المعرفة واستخدامها الحصول على القدرة على تعزز 10
 1.02ˇ3.81 .عالاقتصاد وزيادة الإنتاج المتعلقة التطبيقية البحوث تشجع 11
 1.02ˇ3.79 عإنتاج المعرفة. المتعلقة العليا الدراسات نتائل تتاعع 12
 1.02ˇ3.76 جوائز قيمة. مقاعل بحثيةمساعقات  تعلن عن 13
 1.02ˇ3.69 .والعرعية المحلية مع الجامعات عالتنسيق لكترونيةإ عيانات توفر قاعدة 14

 0.98 3.89 المجموع الكلي

أن المجموع الكلي لهها المجال جاء عدرجةة عاليةة وهتوسةط علة       (5  الجدول يشير
المقترحة للمؤسسات  والبرامل لمبادراتا ال  تنص على " تطبق ال قرة وجاءت (3.892 

، أعلى الدرجات وعدرجة عاليةة  (4.09  المعرفة " وهتوسط حساعي عل  عاقتصاد المتعلقة
كون الجامعة من خلال إنشةائها  ؛ويعزو الباحث حصول هه  ال قرة على أعلى الدرجات

يةوت  قد عملت على ت عيلةه مةن خةلال إنشةاء ع    ، معهد الاستشارات والبحوث العلمية
وعمةل مبةادرات محليةة مةع     ، الخبرة وشجعت الكليات المختل ة على إنشاء هه  البيةوت 
وقد حصةلت الجامعةة علةى    ، شركات ومؤسسات حكومية تدعم الاقتصاد المنتل المعرفي

وقد جاءت ال قرة " تشجع أعضةاء   .مبادرات عدة على مستوى المملكة العرعية السعودية
" عالمرتبةة الثانيةة    في المجلات العلمية ذات التةأثير العةالي  نشر الأبحاث  التدريس على هيئة

ذلةك إلى أن الجامعةة تعمةل    الباحةث   ويعزو، وعدرجة عالية (4.03  حساعي وهتوسط
، على دعم بحوث أعضاء هيئة التدريس وتشترط عليهم نشةرها في مجةلات علميةة عالميةة    

  .علمية ذات تأثير عالٍ ينشرون في مجلات وتكرو سنويا  أعضاء هيئة التدريس الهين

 افقةد جةاءت أيضًة    (3.69 -4.09انحصةرت مةا عةين      الة  و ال قرات عقية أما
إلى وعي أعضاء هيئة التدريس عأهميةة الةتمكن    في ذلك وقد يرجع السبب .عدرجة عالية

 من البنى المعرفية وخا ة البحثية منها كطريق لدخول مجتمع واقتصاد المعرفة.

 ( تحليل ال قرات الواردة في المجال الثاني.6يظهر الجدول رقم  : هفيالتطوير الم مجال .3

 المتوس"طات الحساعية والانحرافات المعياري"ة لاستجاعات : (6جدول رقم  
 المهفي ستراتيجي للتطويرأفراد العينة لتدعيم التوجه الإ

المتوسط  ال قرة و
 الحساعي

الانحراف 
 المعياري

تنادا  إلى حاجةةات الطلبةةة الت"علميةةة وأاةةاطهم  تخةةط لعمليةةات الةةت"علم اسةة  1
 الت كيرية.

3.95 1.02 

 1.01 3.94 تشارك الُمتعلِّمين في التخطيط لعمليات الت"علم وتحقيق أهدافها. 2
 1.02 3.88 تعلم ذاتي(.، تعلم عن ععد، تطور ااذج جديدة للتعلم  تعلم إلكتروني 3
 1.02 3.87 له هشاركة الُمتعلِّمين.تساهم في إنتاج محتوى معرفي يمكن تداو 4
 1.05 3.87 في إغناء عمليات الت"علم. تستثمر المصادر الم توحة للمحتوى المعرفي 5
 1.05 3.83 تعزز روح الزمالة والت اعل المهفي في اللقاءات والنشاطات الت"دريبية. 6
 1.05 3.79 تطوير أدوات تقويم ومؤشرات نجاح لعمليات الت"علم. 7
 1.03 3.75 تقييم عمليات الت"علم في ضوء معايير اقتصادية واجتماعية وعالمية. 8
 1.02 3.75 تشجع على إتقان لغات أجنبية عالمية تسهم في إطلالتهم على المعرفة. 9

 1.07 3.74 تساعد على اكتساب مهارات تقنية عصورة مستمرة. 10
 1.05 3.72 ا  الواقعية.ت تح قنوات للتوا ل المباشر مع المجتمع وقضاي 11

تشجع على المشاركة ال اعلة لعضو هيئة التةدريس في التو ةل إلى المعرفةة     12
 1.07 3.70 ومعالجتها وإنتاجها مع الُمتعلِّمين.

 1.32 3.82 المجموع الكلي

أن المجموع الكلي لهها المجال جاء عدرجة عالية وهتوسط علة    إلى (6  الجدول يشير
إلى حاجةات   اال  تنص على " تخةط لعمليةات الةت"علم اسةتنادً     ال قرة وجاءت (4.162 

( أعلةى الةدرجات   3.95  الطلبة الت"علمية وأااطهم الت كيريةة " وهتوسةط حسةاعي علة     
وعدرجة عالية تلتها ال قرة ال  تنص على " تشارك الُمتعلِّمين في التخطيط لعمليات الت"علم 

على  ويعزو الباحث حصول هاتين ال قرتين( 3.94وهتوسط حساعي ، وتحقيق أهدافها "
، وعدرجة عالية هةو الإيمةان عالةدور ال اعةلٍ للمُةتعلِّم كمحةور أساسةيٍ        أعلى الدرجات

فقد جاءت  ال قرات عقية أما عه. استراتيجيات والأدوات ارتباط والإ، تتكاتف كل الجهود
 هةه  المرحلةة بجامعةة حائةل    وقد يعود سبب ذلك إلى أن الاهتماو في  .عدرجة عالية اأيضً

ينصب على الهدف الرئيس الُمتمثةل في تحقيةق نتاجةات م ترضةة مةن خةلال ال عاليةات        
مةع الالت ةات   ، الت"علم لتحقيق محمور مهم للاعتماد والجودةو العملية في مواقف الت"عليم
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 المتوس"طات الحساعية والانحرافات المعياري"ة لاستجاعات : (6جدول رقم  
 المهفي ستراتيجي للتطويرأفراد العينة لتدعيم التوجه الإ

المتوسط  ال قرة و
 الحساعي

الانحراف 
 المعياري

تنادا  إلى حاجةةات الطلبةةة الت"علميةةة وأاةةاطهم  تخةةط لعمليةةات الةةت"علم اسةة  1
 الت كيرية.

3.95 1.02 

 1.01 3.94 تشارك الُمتعلِّمين في التخطيط لعمليات الت"علم وتحقيق أهدافها. 2
 1.02 3.88 تعلم ذاتي(.، تعلم عن ععد، تطور ااذج جديدة للتعلم  تعلم إلكتروني 3
 1.02 3.87 له هشاركة الُمتعلِّمين.تساهم في إنتاج محتوى معرفي يمكن تداو 4
 1.05 3.87 في إغناء عمليات الت"علم. تستثمر المصادر الم توحة للمحتوى المعرفي 5
 1.05 3.83 تعزز روح الزمالة والت اعل المهفي في اللقاءات والنشاطات الت"دريبية. 6
 1.05 3.79 تطوير أدوات تقويم ومؤشرات نجاح لعمليات الت"علم. 7
 1.03 3.75 تقييم عمليات الت"علم في ضوء معايير اقتصادية واجتماعية وعالمية. 8
 1.02 3.75 تشجع على إتقان لغات أجنبية عالمية تسهم في إطلالتهم على المعرفة. 9

 1.07 3.74 تساعد على اكتساب مهارات تقنية عصورة مستمرة. 10
 1.05 3.72 ا  الواقعية.ت تح قنوات للتوا ل المباشر مع المجتمع وقضاي 11

تشجع على المشاركة ال اعلة لعضو هيئة التةدريس في التو ةل إلى المعرفةة     12
 1.07 3.70 ومعالجتها وإنتاجها مع الُمتعلِّمين.

 1.32 3.82 المجموع الكلي

أن المجموع الكلي لهها المجال جاء عدرجة عالية وهتوسط علة    إلى (6  الجدول يشير
إلى حاجةات   اال  تنص على " تخةط لعمليةات الةت"علم اسةتنادً     ال قرة وجاءت (4.162 

( أعلةى الةدرجات   3.95  الطلبة الت"علمية وأااطهم الت كيريةة " وهتوسةط حسةاعي علة     
وعدرجة عالية تلتها ال قرة ال  تنص على " تشارك الُمتعلِّمين في التخطيط لعمليات الت"علم 

على  ويعزو الباحث حصول هاتين ال قرتين( 3.94وهتوسط حساعي ، وتحقيق أهدافها "
، وعدرجة عالية هةو الإيمةان عالةدور ال اعةلٍ للمُةتعلِّم كمحةور أساسةيٍ        أعلى الدرجات

فقد جاءت  ال قرات عقية أما عه. استراتيجيات والأدوات ارتباط والإ، تتكاتف كل الجهود
 هةه  المرحلةة بجامعةة حائةل    وقد يعود سبب ذلك إلى أن الاهتماو في  .عدرجة عالية اأيضً

ينصب على الهدف الرئيس الُمتمثةل في تحقيةق نتاجةات م ترضةة مةن خةلال ال عاليةات        
مةع الالت ةات   ، الت"علم لتحقيق محمور مهم للاعتماد والجودةو العملية في مواقف الت"عليم
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و ويلاحة  هنةا أن الاتجةا  نحة     على هه  الك ايات في مرحلةٍ لاحقةةٍ.  اعصورة أكثر تركيزً
ممةا  ، قد ت و"ق على تجويد الُمدخلات وأطرها النظرية، ومنحاها التطبيقي، عمليات الت"علم

 يعفي تنامي الشعور عأهمية الخطوات العملية التطبيقية للتوجهات التطويرية.

( تحليل ال قةرات الةواردة في المجةال    7يظهر الجدول رقم  : ستراتيجيلتوجه الإل امجا .4
 الراعع.

 المتوس"طات الحساعية والانحرافات المعياري"ة لاستجاعات : (7جدول رقم  
 ستراتيجي أفراد العينة لتدعيم التوجه الإ

المتوسط  ال قرة و
 الحساعي

الانحراف 
 المعياري

 0.96 4.01 ستراتيجي.تتبع الجامعة رؤية ورسالة واضحة تحدد التوجه الإ 1
 1.05 3.92 تها المختل ة.ستراتيجية مع أهداف كلياتت ق أهداف الجامعة الإ 2
 1.09 3.91 تشجع الجامعة أعضاء هيئة التدريس على التطوير والاعتكار والتحسين المستمر. 3
 0.99 3.86 ستراتيجية للتعليم.توجد آلية لدمل أفكار التطوير في سياق المنظومة الإ 4
 1.03 3.82 .ستراتيجية الجامعةإتضع التدريب كمحور أساسي في  5
 1.07 3.79 ستراتيجي.قيادات الجامعة عأععاد التوجه الإ متهت 6
 0.96 3.77 ستراتيجية الجامعة.إتشرك أعضاء هيئة التدريس في رسم  7
 1.01 3.65 تسعى إدارة الجامعة نحو تحقيق موا  ات عالمية في أدائها. 8
 1.09 3.61 اجي ستراتيإتست يد الجامعة من تجارب الجامعات المحلية والإقليمية الناجحة  9

 1.09 3.55 ستراتيجيتها على زيادة أعداد الطلبة.إتهتم الجامعة في  10
 1.02 3.52 ستراتيجي نتيجة التنافس المحلي والعالمي عين الجامعاتتهتم الجامعة عالتخطيط الإ 11

 1.03 3.77 المجموع الكلي

اليةة وهتوسةط علة     ( أن المجموع الكلي لهها المجال جاء عدرجةة ع 7  الجدول يشير
ال  تنص على " لدى الجامعةة رؤيةة ورسةالة واضةحة تحةدد       ال قرة ( وجاءت3.764 

( أعلى الدرجات وعدرجة عالية تلتها 4.01  ستراتيجي " وهتوسط حساعي عل التوجه الإ
، ستراتيجية مع أهداف كلياتهةا المختل ةة "  ال قرة ال  تنص على " تت ق أهداف الجامعة الإ

علةى أعلةى    ويعةزو الباحةث حصةول هةاتين ال قةرتين      (3.92  حساعي علة   وهتوسط
ستراتيجيتها وأهدافها عالات ةاق مةع   إوعدرجة عالية هو قياو جامعة حائل عبناء  الدرجات

عدرجةة   افقد جاءت أيضًة  ال قرات عقية الكليات المختل ة عالجامعة وعصورة تشاركية. أما

 من الناحيةة  منها المستهدف الأداء تحقيق ه تحوجامعة حائل تتج أن على يدل وهها.عالية
وظهةور  ، المنظومةة التعلميةة   لتطوير الجديدة الأفكار عدد ارت اع في ذلك وتمثل، التعلمية

، للخةريل  المقدمة التعلمية الخدمة ك اءة وارت اع، المحددة للو ول لأهدافها تميز في الأداء
 التدريس. هيئة لأعضاء الروح المعنوية وارت اع

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسةتوى  : النتائل المتعلقة عالسؤال الثاني
سةتراتيجي  عين متوسطات استجاعات أفراد عينة الدراسة نحةو فاعليةة التوجةه الإ    الدلالة

لمةتغيرات الكليةة والرتبةة     اوفق ة  لتطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفة بجامعةة حائةل  
، المتوسةطات الحسةاعية   اسةتخراج  تم السؤال هها عن لاجاعة ؟ةالأكاديمية وسنوات الخبر

سةتراتيجي  نحو فاعلية التوجه الإ، عينة الدراسة أفراد نظر لوجهات المعيارية والانحرافات
لمةتغيرات الكليةة والرتبةة     اوفق ة  لتطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفة بجامعةة حائةل  

تم  الحسةاعية  المتوسةطات  عةين  الإحصائية ال روق لالةد ولبيان، الأكاديمية وسنوات الخبرة
الأحةادي للمةتغيرات المتبقيةة.     التبةاين  وتحليةل ، الكليةة  لمةتغير  "ت" اختبةار  اسةتخداو 

 : اها الباحث تباعًدوسيور

اختبةار "ت"   إجةراء  تم جميةع المجةالات   في الكليةة  مةتغير  أثةر  لتوضةيح : الكليةة  مةتغير  .1
 (8كما هو موضح في جدول رقم  

 الكلية لمتغير اتبعً "ت" واختبار المعيارية والانحرافات الحساعية المتوسطات: 8 جدول

الدلالة 
 الإحصائية

قيمة 
ˇ ت(

 علمية تطبيقية نسانية اجتماعيةإ
الانحراف  المجالات

 المعياري
المتوسط 
 الحساعي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحساعي

 التعليمية ومةالمنظ 3.79 0.55 3.71 0.67 1.10 0.30
 متطلبات المعرفة 3.78 0.56 3.69 0.67 1.15 0.28
 التطوير المهفي 3.69 0.63 3.78 0.56 1.54 0.12
 ستراتيجيالتوجه الإ 3.83 0.65 3.66 0.78 1.85 0.09

0.197ˇ 1.41ˇ 0.67ˇ 3.71ˇ 0.59ˇ 3.77ˇ  المجموع الكلي

 عند مستوى الدلالةة إحصائية  دلالة ذات فروق وجود عدو (8) الجدول من يتبين
0.05) α ≤) يةدل  وهةها ، وفي المجموع الكلي، المجالات جميع في الكلية متغير لأثر تعزى 
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 من الناحيةة  منها المستهدف الأداء تحقيق ه تحوجامعة حائل تتج أن على يدل وهها.عالية
وظهةور  ، المنظومةة التعلميةة   لتطوير الجديدة الأفكار عدد ارت اع في ذلك وتمثل، التعلمية

، للخةريل  المقدمة التعلمية الخدمة ك اءة وارت اع، المحددة للو ول لأهدافها تميز في الأداء
 التدريس. هيئة لأعضاء الروح المعنوية وارت اع

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسةتوى  : النتائل المتعلقة عالسؤال الثاني
سةتراتيجي  عين متوسطات استجاعات أفراد عينة الدراسة نحةو فاعليةة التوجةه الإ    الدلالة

لمةتغيرات الكليةة والرتبةة     اوفق ة  لتطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفة بجامعةة حائةل  
، المتوسةطات الحسةاعية   اسةتخراج  تم السؤال هها عن لاجاعة ؟ةالأكاديمية وسنوات الخبر

سةتراتيجي  نحو فاعلية التوجه الإ، عينة الدراسة أفراد نظر لوجهات المعيارية والانحرافات
لمةتغيرات الكليةة والرتبةة     اوفق ة  لتطوير منظومة التعلم نحو اقتصاد المعرفة بجامعةة حائةل  

تم  الحسةاعية  المتوسةطات  عةين  الإحصائية ال روق لالةد ولبيان، الأكاديمية وسنوات الخبرة
الأحةادي للمةتغيرات المتبقيةة.     التبةاين  وتحليةل ، الكليةة  لمةتغير  "ت" اختبةار  اسةتخداو 

 : اها الباحث تباعًدوسيور

اختبةار "ت"   إجةراء  تم جميةع المجةالات   في الكليةة  مةتغير  أثةر  لتوضةيح : الكليةة  مةتغير  .1
 (8كما هو موضح في جدول رقم  

 الكلية لمتغير اتبعً "ت" واختبار المعيارية والانحرافات الحساعية المتوسطات: 8 جدول

الدلالة 
 الإحصائية

قيمة 
ˇ ت(

 علمية تطبيقية نسانية اجتماعيةإ
الانحراف  المجالات

 المعياري
المتوسط 
 الحساعي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحساعي

 التعليمية ومةالمنظ 3.79 0.55 3.71 0.67 1.10 0.30
 متطلبات المعرفة 3.78 0.56 3.69 0.67 1.15 0.28
 التطوير المهفي 3.69 0.63 3.78 0.56 1.54 0.12
 ستراتيجيالتوجه الإ 3.83 0.65 3.66 0.78 1.85 0.09

0.197ˇ 1.41ˇ 0.67ˇ 3.71ˇ 0.59ˇ 3.77ˇ  المجموع الكلي

 عند مستوى الدلالةة إحصائية  دلالة ذات فروق وجود عدو (8) الجدول من يتبين
0.05) α ≤) يةدل  وهةها ، وفي المجموع الكلي، المجالات جميع في الكلية متغير لأثر تعزى 
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في التوجه الاستراتيجي لتطوير منظومة  التدريس هيئة أعضاء إدراك مستويات على تشاعه
 تاععينال الكلية عن النظر عغا، ومجالاتها المتخهة التعلم نحو اقتصاد المعرفة بجامعة حائل

 لأفةراد مجتمةع الدراسةة    اواضحً اووعيً اوإدراك  اأن هناك فهمًع ها الباحثورها ي سر، لها
بجميع كليات جامعة حائل المختل ة النظرية والتطبيقية عأهمية التوجه نحو الاقتصاد المعرفي 

ه  عالإضافة إلى فهم عينة الدراسة ما ترغب جامعة حائل في تحقيقه وتن ي، في جامعة حائل
( وال  أشارت إلى 2018فيما يتعلق عالاقتصاد المعرفي. وتت ق عهلك مع دراسة عبد ا   

إلا إنهةا اختل ةت مةع دراسةة الرعاععةة والهياجنةة       ، عزى لمتغير الكليةعدو وجود فروق تُ
 .ولصالح الكليات العلمية ا( وال  أشارت إلى أن هناك فروق 2017 

 إجراء تم المجالات جميع في الرتبة الأكاديمية متغير أثر وضيحلت: الأكاديمية الرتبة . متغير2
 (9الجدول رقم   في كما الأحادي التباين تحليل

 الرتبة الأكاديمية لمتغير الأحادي التباين وتحليل المعيارية والانحرافات الحساعية المتوسطات (9  جدول

لالة 
الد

ائية
حص

الإ
 

يمة
ق

ف  
 

 أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد محاضر

لات
المجا

 

ري
عيا

ف الم
نحرا

الا
 

اعي
لحس

ط ا
وس

المت
 

ري
عيا

ف الم
نحرا

الا
 

اعي
لحس

ط ا
وس

المت
 

ري
عيا

ف الم
نحرا

الا
 

اعي
لحس

ط ا
وس

المت
 

ري
عيا

ف الم
نحرا

الا
 

اعي
لحس

ط ا
وس

المت
 

 المنظومة 3.83 0.40 4.15 0.38 3.83 0.66 3.73 0.59 1.32 0.31
 التعليمية

متطلبات  3.66 0.48 4.05 0.63 3.80 0.67 3.74 0.59 0.78 0.54
 المعرفة

التطوير  3.76 0.59 4.10 0.68 3.84 0.70 3.93 0.76 1.13 0.08
 المهفي

التوجه  3.94 0.46 4.21 0.46 3.77 0.66 3.75 0.72 1.11 0.38
 الاستراتيجي

المجموع  3.80 0.48 4.13 0.54 3.81 0.67 3.79 0.67 1.086 0.37
 الكلي

 الرتبةة  لأثةر  عةزى إحصةائية تُ  دلالة ذات فروق وجود عدو (9) الجدول من يتبين
 اأنه هنةاك تشةاعهً   إلى تشير النتيجة هه  و.المجالات جميع الدلالة في مستوى عند الأكاديمية

 تطلبهالجامعة وما  لهه  التنظيمية الثقافة إلى ذلك يشير وقد، الدراسة عينة وجهات نظر في
 .الدراسة عينة نظر أفراد جهاتو وتقارب مشتركة ومعتقدات قيم من
 : الخبرة سنوات متغير .1

 الأحةادي  التباين تحليل إجراء تم المجالات جميع الرتبة الخبرة في متغير أثر لتوضيح
 .(10الجدول رقم   في كما

 الخبرة سنوات لمتغير تبعا  الأحادي التباين وتحليل المعيارية والانحرافات الحساعية المتوسطات (10جدول رقم  

ائية
حص

 الإ
لالة

الد
 

يمة
ق

"ف"  
 

 نواتس 5 من أقل سنوات 10-5 سنوات ما فوق 10

 المجال

ف 
نحرا

الا
ري

عيا
الم

 

ط 
وس

المت
اعي

لحس
ا

 

ف 
نحرا

الا
ري

عيا
الم

 

ط 
وس

المت
اعي

لحس
ا

 

ف 
نحرا

الا
ري

عيا
الم

 

ط 
وس

المت
اعي

لحس
ا

 

 التعليمية المنظومة 3.73 0.56 3.76 0.60 3.83 0.65 0.34 0.73
 متطلبات المعرفة 3.77 0.58 3.68 0.56 3.89 0.68 1.65 0.21
 التطوير المهفي 3.72 0.67 3.59 0.56 3.67 0.87 0.97 0.01
 ستراتيجيالتوجه الإ 3.79 0.67 3.69 0.65 3.90 0.87 1.19 0.32
 المجموع الكلي 3.75 0.62 3.68 0.59 3.82 0.77 1.04 0.32

 مسةتوى  عنةد ، دلالةة إحصةائية   ذات فةروق  وجود عدو (10) الجدول من يتبين
 إلى المنةاخ  عائةدا  يكةون  قد وهها. المجالات جميع في، الخبرة ( تعزى لسنوات≥ αالدلالة 
 مجةال  هنالةك  يكون بحيث لا فيها والتوجه، داخل كليات جامعة حائل الأكاديمية السائد

عةزو  وي للعمةل.  المتحمسةة  الحديثةة  الخةبرات  حتى تشجيع أو القديمة الخبرات دور يعزز
 االباحث ذلك إلى أنه مهما زادت أو قلت خبرة عضو هيئةة التةدريس فةإن هنةاك إجماعًة     

عالإضةافة إلى امةتلاكهم الةوعي     .ممارسة جامعة حائل للاقتصاد المعةرفي  عينهم نحو ت عيل
الهي يؤهلهم للبحث عن الإعداع والدفع عاتجا  الأفضل للجامعة. وتت ق هه  النتيجة مع 
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 الرتبةة  لأثةر  عةزى إحصةائية تُ  دلالة ذات فروق وجود عدو (9) الجدول من يتبين
 اأنه هنةاك تشةاعهً   إلى تشير النتيجة هه  و.المجالات جميع الدلالة في مستوى عند الأكاديمية

 تطلبهالجامعة وما  لهه  التنظيمية الثقافة إلى ذلك يشير وقد، الدراسة عينة وجهات نظر في
 .الدراسة عينة نظر أفراد جهاتو وتقارب مشتركة ومعتقدات قيم من
 : الخبرة سنوات متغير .1

 الأحةادي  التباين تحليل إجراء تم المجالات جميع الرتبة الخبرة في متغير أثر لتوضيح
 .(10الجدول رقم   في كما

 الخبرة سنوات لمتغير تبعا  الأحادي التباين وتحليل المعيارية والانحرافات الحساعية المتوسطات (10جدول رقم  
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 نواتس 5 من أقل سنوات 10-5 سنوات ما فوق 10
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 التعليمية المنظومة 3.73 0.56 3.76 0.60 3.83 0.65 0.34 0.73
 متطلبات المعرفة 3.77 0.58 3.68 0.56 3.89 0.68 1.65 0.21
 التطوير المهفي 3.72 0.67 3.59 0.56 3.67 0.87 0.97 0.01
 ستراتيجيالتوجه الإ 3.79 0.67 3.69 0.65 3.90 0.87 1.19 0.32
 المجموع الكلي 3.75 0.62 3.68 0.59 3.82 0.77 1.04 0.32

 مسةتوى  عنةد ، دلالةة إحصةائية   ذات فةروق  وجود عدو (10) الجدول من يتبين
 إلى المنةاخ  عائةدا  يكةون  قد وهها. المجالات جميع في، الخبرة ( تعزى لسنوات≥ αالدلالة 
 مجةال  هنالةك  يكون بحيث لا فيها والتوجه، داخل كليات جامعة حائل الأكاديمية السائد

عةزو  وي للعمةل.  المتحمسةة  الحديثةة  الخةبرات  حتى تشجيع أو القديمة الخبرات دور يعزز
 االباحث ذلك إلى أنه مهما زادت أو قلت خبرة عضو هيئةة التةدريس فةإن هنةاك إجماعًة     

عالإضةافة إلى امةتلاكهم الةوعي     .ممارسة جامعة حائل للاقتصاد المعةرفي  عينهم نحو ت عيل
الهي يؤهلهم للبحث عن الإعداع والدفع عاتجا  الأفضل للجامعة. وتت ق هه  النتيجة مع 
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اختل ةت مةع دراسةة رمضةان      الا إنهة إ (2018وعبةد ا    ، (2016دراسة عوضةياف   
 ( ال  أشارت إلى وجود فروق لصالح من كانت خبراتهم أكثر من خمس سنوات.2015 

  :في ضوء نتائل الدراسة يو ي الباحث ها يلي :توصيات الدراسة
في التو ةةل إلى المعرفةةة ومعالجتهةةا وإنتاجهةةا مةةع  أعضةةاء هيئةةة التةةدريسع يتشةةج  -1

 تعلِّمين.الُم
التنافس المحلةي والعةالمي    لتحقق في جامعة حائل ستراتيجيالتخطيط الإالعمل على   -2

 .عين الجامعات
أن تقوو جامعة حائل ع  الحين واإخر هراجعة المنظومة التعليمية للتأكد على أهمية   -3

ستراتيجي لمنظومتها التعليمية عشكل دائةم مةن أجةل المحافظةة     ت عيل نهل التوجه الإ
ى مكانتها في قطاع التعليم الجامعي خا ة في ظل التحديات الراهنة ومن أعرزهةا  عل

 والدولية. المنافسة المحلية
 .والعرعية المحلية مع الجامعات عالتنسيق لكترونيةإ عيانات  قاعدةيرتوفالعمل على   -4

 :قائمة المراجع
 العلةوو الترعويةة في    درجةة امةتلاك طلبةة كليةة    : (2017 الوريكةات منصةور.  ، عائشة، أعو  عليك

، دراسةات العلةوو الترعويةة   ، الجامعة الأردنية للمهارات التكنولوجية المتضةمنة في الاقتصةاد المعةرفي   
 .180-159، 2( 44الجامعة الأردنية. 

 وجهة نظر من الترعوي النظاو تطوير في المعرفي الاقتصاد دور: (2013. موسى هن فاطمة، البلوشي 
 .الأردن ،الكرك، مؤته جامعة، منشورة غير ماجستير رسالة. عمان سلطنة في الترعويين المشرفين

 تقديرات رؤساء أقساو الجامعات الجزائرية لمعوقات ت عيل دور الاقتصةاد : (2016 .نوال، عوضياف 
 .668-647، (1 17مجلة جامعة جرش للبحوث والدراسات ، أداء الجامعات المعرفي في تطوير

 والتوزيع. دار المسيرة للنشر: عمان، اقتصاد المعرفة واتجاهات تطوير  :(2014. أحمد علي، الحاج 
 للنشر الص اء دار، الاردن عمان المعرفة منظمة، 2010، كاظم خضير، حمود 
 تصور مقترح للتحول إلى جامعات بحثية في ظل التوجه نحو: (2017وطحلاوي مها. ، علي، حورية 

 .89-55، 3( 37 ، للبحوث في التعليم العاليالعرعية مجلة اتحاد الجامعات ، الاقتصاد المعرفي
 تقيةيم دور الاقتصةاد المعةرفي في تمكةين العمليةة التعليميةة       : (2017والهياجنة وائل. ، حمزة، الرعاععة

 .142-121، 1(25 ، وتحدياته المعا رة في الجامعات الأردنية
 ال كر دار، مصر، التطوير رؤىو الواقع ر د عين الجامعي التعليم: (.2004 .طعيمة أحمد، يرشد 

 .العرعي

 درجةةة تةةوافر مهةةارات الاقتصةةاد المعةةرفي لةةدى طةةلاب كليةةة العلةةوو  : (2015 .عصةةاو، رمضةةان
، بجامعة الإماو محمد عن سعود لإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيئة التةدريس والطةلاب   الاجتماعية

 . 237- 219، (2 11، المجلة الأردنية في العلوو الترعوية
 والتوزيع. دار   اء للنشر، عمان .اتجاهات معا رة في إدارة المعرفة: (2014 .محمد عواد، ياداتالز 
  درجة ممارسة القادة الأكاديميين عالجامعةات الأردنيةة لك ايةات الاقتصةاد    : (2018سراء. إ، عبد ا 

 الأوسط. قجامعة الشر، رسالة ماجستير غير منشورة، ريسدهيئة الت المعرفي من وجهة نظر أعضاء
 واقع ممارسات اقتصاد المعرفة في المدار  الحكومية هحافظة إرعد في ضةوء  : (2016فاضل. ، الهزايمة

 .501-475 1ج168، جامعة الأزهر، مجلة الترعية، تطبيق عرنامل تطوير التعليم نحواقتصاد المعرفة

 ترجمةة عزيةز لةزرق ومةنير     ، المعارف السبع لترعيةة المسةتقبل  ، ترعية المستقبل: (2002إدغار  ، انزمو
 توعقال للنشر. دار: الدار البيضاء، الحجوجي
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 :قائمة المراجع
 العلةوو الترعويةة في    درجةة امةتلاك طلبةة كليةة    : (2017 الوريكةات منصةور.  ، عائشة، أعو  عليك

، دراسةات العلةوو الترعويةة   ، الجامعة الأردنية للمهارات التكنولوجية المتضةمنة في الاقتصةاد المعةرفي   
 .180-159، 2( 44الجامعة الأردنية. 

 وجهة نظر من الترعوي النظاو تطوير في المعرفي الاقتصاد دور: (2013. موسى هن فاطمة، البلوشي 
 .الأردن ،الكرك، مؤته جامعة، منشورة غير ماجستير رسالة. عمان سلطنة في الترعويين المشرفين

 تقديرات رؤساء أقساو الجامعات الجزائرية لمعوقات ت عيل دور الاقتصةاد : (2016 .نوال، عوضياف 
 .668-647، (1 17مجلة جامعة جرش للبحوث والدراسات ، أداء الجامعات المعرفي في تطوير

 والتوزيع. دار المسيرة للنشر: عمان، اقتصاد المعرفة واتجاهات تطوير  :(2014. أحمد علي، الحاج 
 للنشر الص اء دار، الاردن عمان المعرفة منظمة، 2010، كاظم خضير، حمود 
 تصور مقترح للتحول إلى جامعات بحثية في ظل التوجه نحو: (2017وطحلاوي مها. ، علي، حورية 

 .89-55، 3( 37 ، للبحوث في التعليم العاليالعرعية مجلة اتحاد الجامعات ، الاقتصاد المعرفي
 تقيةيم دور الاقتصةاد المعةرفي في تمكةين العمليةة التعليميةة       : (2017والهياجنة وائل. ، حمزة، الرعاععة

 .142-121، 1(25 ، وتحدياته المعا رة في الجامعات الأردنية
 ال كر دار، مصر، التطوير رؤىو الواقع ر د عين الجامعي التعليم: (.2004 .طعيمة أحمد، يرشد 

 .العرعي

 درجةةة تةةوافر مهةةارات الاقتصةةاد المعةةرفي لةةدى طةةلاب كليةةة العلةةوو  : (2015 .عصةةاو، رمضةةان
، بجامعة الإماو محمد عن سعود لإسلامية من وجهة نظر أعضاء هيئة التةدريس والطةلاب   الاجتماعية

 . 237- 219، (2 11، المجلة الأردنية في العلوو الترعوية
 والتوزيع. دار   اء للنشر، عمان .اتجاهات معا رة في إدارة المعرفة: (2014 .محمد عواد، ياداتالز 
  درجة ممارسة القادة الأكاديميين عالجامعةات الأردنيةة لك ايةات الاقتصةاد    : (2018سراء. إ، عبد ا 

 الأوسط. قجامعة الشر، رسالة ماجستير غير منشورة، ريسدهيئة الت المعرفي من وجهة نظر أعضاء
 واقع ممارسات اقتصاد المعرفة في المدار  الحكومية هحافظة إرعد في ضةوء  : (2016فاضل. ، الهزايمة

 .501-475 1ج168، جامعة الأزهر، مجلة الترعية، تطبيق عرنامل تطوير التعليم نحواقتصاد المعرفة

 ترجمةة عزيةز لةزرق ومةنير     ، المعارف السبع لترعيةة المسةتقبل  ، ترعية المستقبل: (2002إدغار  ، انزمو
 توعقال للنشر. دار: الدار البيضاء، الحجوجي
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 ودعةم  والإعةداع  موهبة ستراتيجيةإ: ((2008 .والإعداع للموهبة ورجاله العزيز عبد الملك مؤسسة 
 على   متاح، الاعتكار
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